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يغطي هذا التقرير الق�ضايا الرئي�سية التي تعك�س 
الت�أثيرات الاقت�صادية والبيئية والاجتماعية ذات 
قد  التي  الق�ضايا  عن  ف�ضلًا  لأدن��وك،  الأهمية 
والقرارات  التقييمات  على  جوهري  ب�شكل  ت�ؤثر 
التي تتخذ من قبل ال�شركاء المعنيين في �أدنوك. 
مع  ب�شفافية  الإنج���ازات  التقرير  ه��ذا  يعر�ض 
لتطويرها  الجوانب  بع�ض  على  ال�وضء  ت�سليط 

من قبل �شركة �أدنوك.

نهج الإبلاغ ومبادرة الإبلاغ العالمية

في  الم�سجلة  ال�شركات  �إح���دى  ه��ي  �أدن���وك  �إن 
ولقد  م�ؤ�س�سي.  ك�شريك  العالمية  الإبلاغ  مبادرة 
لم�ؤ�شرات  وفقاً  بنا  الخا�ص  التقرير  �إع��داد  تم 
وال��ذي   )GRI G3.1( العالمية  الإب�ل�اغ  م��ب��ادرة 

ي�شمل ملحق قطاع النفط والغاز.

م��ب��ادرة  قبل  م��ن  التقرير  ه��ذا  م��راج��ع��ة  تم��ت 
لمتطلبات  مطابقته  من  للت�أكد  العالمية  الإب�الغ 
بيان  من  ن�سخة  وتتوفر   .”A“ م�ستوى التطبيق
لم   .69 ال�صفحة  في  العالمية  الإب�ل�اغ  م��ب��ادرة 

يخ�ضع هذا التقرير لأي مراجعة خارجية.

القضايا الرئيسية

الا�ستدامة،  �سياق  في  الرئي�سية،  الق�ضايا  ت�شير 
ال�شركاء  يعتبرها  التي  والأن�شطة  الق�ضايا  �إلى 

المعنيون على الم�ستوي الداخلي والخارجي مهمة 
الخا�ص  والمحلي  الإقليمي  بالمجال  �صلة  وذات 

بعملياتنا.

حدود التقرير 

يتعلق هذا التقرير ب�أداء �أدنوك لعام 2013 كما 
الإم��ارات  دولة  في  بنا  الخا�صة  العمليات  يغطي 
الإ�شارة  تتم  �آخر  �أي مكان  المتحدة وفي  العربية 

�إليه. 

لقد تمت الإ�شارة للأق�سام ذات ال�صلة من هذا 
حيثما  بياناتنا  نطاق  في  الق�وصر  �إلى  التقرير 

وجد.

كما تجدر الإ�شارة �إلى الأمور التالية:

ت�سجيل 	• تم  لقد  �أدن����وك:  �شركات  مجموعة 
الأداء في كافة �أق�سام هذا التقرير.

الأداء في 	• ت�سجيل  لقد تم  الم�ستقلة:  ال�شركات 
“البيئة”  وق�سم  “الموظفون” )كاملًا(  ق�سم 
)كاملًا( وق�سم “المجتمع” )جزئياً(. لقد تم 
ا�ستخدام م�صطلح “�شركات �أدنوك العاملة” 
الم�ستقلة مع  ال�شركات  �أداء  �إلى  الإ�شارة  عند 

مجموعة �شركات �أدنوك. 
�أداء 	• ت�سجيل  تم  لقد  المدنية:  الم�شاريع  �إدارة 

التي  والت�شييد  بالبناء  ال�صلة  ذات  العمليات 
ق�سم  في  المدنية  الم�شاريع  �إدارة  بها  قامت 

فقط. التقرير  هذا  “الموظفون”من 
في 	• الأداء  ت�سجيل  تم  لقد  ال��ب�ترولي:  المعهد 

جميع �أق�سام هذا التقرير، ما لم يرد خلاف 
ذلك. يتم ا�ستثناء المعهد البترولي من الإبلاغ 

عن بع�ض الم�ؤ�شرات.

التوجهات  بيانات  الإم��ك��ان،  ق��در  قدمنا،  لقد 
الخم�سية )2009-2013( وفي بع�ض الحالات 
�إع���داد  يقت�صر  �أق����دم.  ب��ي��ان��ات  ا���س��ت��خ��دام  تم 
التقارير ب��شأن بع�ض الم�ؤ�شرات على عام 2013 
احت�ساب  طريقة  تح�سين  ب�سبب  وذل��ك  فقط، 
وجمع البيانات في هذا العام والذي يختلف عن 

الأعوام ال�سابقة.

الدراسات الخاصة 

على  تركز  درا���س��ات  على  التقرير  ه��ذا  يحتوي 
والتي  العاملة  �أدن��وك  ل�شركات  محددة  �أن�شطة 

تغطي نهج التنمية الم�ستدامة الخا�ص بنا. 

المحتوياتنبذة عن التقرير

في حال وجود �أية ا�ستف�سارات عن تقرير �أدنوك للا�ستدامة 2013، يُرجى مرا�سلتنا على العنوان التالي:

�إدارة ال�صحة وال�سلامة والبيئة
�شركة بترول �أبوظبي الوطنية

�ص.ب 898
�أبوظبي، الإمارات العربية المتحدة

هاتــف: 6024740 )2( 971+ 
فاك�س: 6668089 )2( 971+ 

sustainability@adnoc.ae :البريد الإلكتروني

يُ�سمح ب�إعادة ن�شر �أو طبع محتويات هذا التقرير ب�شرط ذكر �أدنوك كم�صدر للمعلومات.
www.adnoc.ae
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دخل���ت �إم���ارة �أبوظب���ي حقب���ة جدي���دة م���ن التنمية 
وم�ض���ت قدماً في رحلتها لتحقيق النجاح والمزيد من 
الازده���ار والتنمي���ة الاقت�ص���ادية بكل ع���زم وتفاني، 
ويدفعه���ا في ذل���ك �إلهام قادته���ا وتطلعات �ش���عبها. 
نحن نبني معالم وا�ض���حة في طريقنا لتحقيق الر�ؤية 
الاقت�ص���ادية 2030 لإم���ارة �أبوظب���ي، الت���ي تمث���ل 
خارط���ة الطريق لتحقيق النمو والتقدم الاقت�ص���ادي 
في الإمارة على الم���دى الطويل، وذلك في ظل القيادة 
الحكيمة للفريق �أول �س���مو ال�ش���يخ خليفة بن زايد �آل 
نهيان والمتابعة الحثيثة ل�صاحب ال�سمو ال�شيخ محمد 
ب���ن زاي���د �آل نهي���ان، ولي عهد �أبوظبي نائ���ب القائد 

الأعلى للقوات الم�سلحة.

�أدنوك فخورة بالدور الرئي�س���ي الذي تلعبه في تحقيق 
ه���ذه الر�ؤية والذي يكم���ن في توفير �إم���دادات طاقة 
�آمن���ة وموثوق به���ا لدعم التنمي���ة في بلادن���ا. ولأننا 
نعت���زم تلبية ه���ذا الالت���زام بطريقة �آمنة وم�س����ؤولة 
بيئياً وعلى النطاق المطلوب، ف�إننا �س���نعمل جاهدين 
عل���ى تطوي���ر التكنولوجي���ا والتقني���ات النظيفة التي 
م���ن �ش����أنها زيادة القيمة �إلى �أق�ص���ى ح���د مع زيادة 
ال�س�ل�امة والكف���اءة والأداء البيئ���ي لعملياتن���ا. وتعد 
ال�ش���راكات الا�س�ت�راتيجية الت���ي �أبرمناه���ا ج���زء لا 
يتج���ز�أ من نجاحن���ا، ونحن ن�س���عى للا�س���تفادة من 
التكنولوجي���ا التطبيقي���ة وتب���ادل الخ�ب�رات اللازمة 

لإدارة بيئات عملنا المليئة بالتحديات.

التكنولوجيا النظيفة والشراكة 

�إن �إدخ���ال وتطبيق العمليات والتقنيات الحديثة التي 
م���ن �ش����أنها �أن تح�س���ن الأداء طويل الأجل لأ�ص���ولنا 
ومواردن���ا الطبيعية مع تحقيق الكفاءة في ا�س���تخدام 
الطاق���ة وخف�ض انبعاث الغ���ازات، �أمر بالغ الأهمية. 
�إننا نعم���ل على ا�س���تيراد الطاقة ب�ش���كل �أكثر كفاءة 
م���ن ال�ش���بكة الوطنية ب���دلًا من توليده���ا في مواقعنا 
عبر كافة عمليات �أدن���وك. ولقد نتج عن تطبيق هذه 
المب���ادرة، توف�ي�ر 70,000 ط���ن )م���ن مكافئ ثاني 
�أك�سيد الكربون( في عملياتنا البرية في عام 2013.

ونح���ن نفتخر في عام 2013 بت�س���جيل م�ش���روع �آلية 
التنمي���ة النظيف���ة الثاني ال���ذي تعتمده �ش���ركة �أدكو 
للح���د م���ن ح���رق الغ���از في حق���ل �ش���اه حيث �س���وف 

رسالة من

المدير العام

يحقق الم�ش���روع انخفا�ض���اً يناه���ز المليون طن 
م���ن مكافئ ثاني �أك�س���يد الكربون خلال فترة 
10 �س���نوات. �إن خف�ض ح���رق الغاز هو �إحدى 

الأولويات الرئي�س���ية لمجموعة �ش���ركاتنا، وقد 
حققن���ا حت���ى الآن انخفا�ض���اً في ح���رق الغاز 
بن�س���بة 76.4% في جمي���ع عملياتن���ا مقارن���ة 
بم�س���تويات عام 1997 وذلك على الرغم من 
التو�س���عات والزيادة الكب�ي�رة في الإنتاج خلال 

تلك الفترة.

لقد �ش���هدت �س���نة 2013 �أي�ض���اً ال�شراكة مع 
�ش���ركة �أبوظبي لطاقة الم�ستقبل )م�صدر( في 
م�شروع احتجاز وا�ستخدام وتخزين الكربون. 
يوف���ر تطبيق تل���ك التقني���ة النظيف���ة ميزتين 
وا�ض���حتين �أولها، حقن ثاني �أك�س���يد الكربون 
ب�شكل �آمن مما ي�ساعد في الحد من الانبعاثات 
في هذه المنطقة، حيث الب�ص���مة البيئية الكلية 
للفرد هي الأعلى في العالم. و�أي�ضاً، تقوم هذه 
التقنية بتعزيز عملية ا�س���تخلا�ص النفط عن 
طريق حقن غاز ثاني �أك�سيد الكربون بدلًا من 
الغ���از الطبيعي ال���ذي كان يتم حقنه في حقول 
النفط عادةً للحفاظ على معدلات الا�ستخراج 

و�ضغط ر�ؤو�س الآبار. 

ويمثل هذا الم�ش���روع المرحلة الأولى من �ش���بكة 
�أبوظب���ي لاحتجاز وا�س���تخدام وحقن الكربون 
والتي تندرج �ض���من الت���زام الإم���ارة بخف�ض 
الب�ص���مة الكربوني���ة لأن�ش���طتها الاقت�ص���ادية 
منخف����ض  طاق���ة  لقط���اع  الأ�س����س  و�إر�س���اء 
الانبعاث���ات الكربوني���ة وخل���ق �ص���ناعة توليد 
طاق���ة قليل���ة الكربون. و�س���وف نعمل في نطاق 
هذا الم�ش���روع �أي�ض���اً عل���ى التعاون م���ع المعهد 
البترولي ل�ش���ركة �أدنوك ومعهد م�صدر للعلوم 
والتكنولوجيا لتطوير التقنيات المنا�س���بة والتي 
يمكن من خلالها تح�س�ي�ن �إدارة ثاني �أك�س���يد 

الكربون في �أبوظبي.

�أما في المراح���ل القادمة، ف����إن التحدي يكمن 
في جعل م�ش���اريع احتجاز وا�ستخدام وتخزين 
الكرب���ون مجدية تجارياً وجاذبة للا�س���تثمار. 
وتحقيقاً لهذه الغاية، ف�إن الم�ش���روع الم�ش�ت�رك 

بين �أدنوك وم�ص���در يمثل م�ش���روعاً رائداً من 
�ش����أنه خلق معيار تقني وتجاري لهذه الم�شاريع 

على م�ستوى المنطقة. 

التكامل في مجال الطاقة

�إن ا�س�ت�راتيجية �أدن���وك عل���ى الم���دى الطويل 
هي التحرك نح���و مزيد من التكامل في مجال 
البني���ة التحتية للطاق���ة في �أبوظبي والإمارات 

العربية المتحدة.

ونحن في �أدنوك، ندرك القيمة التي توفرها لنا 
التكامل في مجال الطاقة من خلال الم�ش���اريع 
الك�ب�رى التي قمنا بها والتي ت�ش���مل م�ش���اريع 
تطوير الغاز المتكامل والتي بد�أت العمل بكامل 
طاقتها هذا العام، و�أي�ض���اً م���ن خلال تعاوننا 
م���ع ال�ش���ركات المحلي���ة الأخرى بم���ا في ذلك 
الاتح���اد للقطارات في م�ش���روع خط ال�س���كك 
الحديدي���ة بين �ش���اه وحب�ش���ان والروي�س. هذا 
بالإ�ض���افة �إلى �شركة الا�س���تثمارات البترولية 
الدولي���ة )�أيبي���ك( في م�ش���روع خ���ط �أنابي���ب 

حب�شان- الفجيرة.

توفر هذه الم�ش���اريع طرق �إمداد ا�س�ت�راتيجية 
لمنتجاتن���ا �إلى الأ�س���واق العالمية وتخلق �أي�ض���اً 
فوائد اقت�صادية للبلد ككل من خلال توفيرها 
لفر����ص العمل وتعزيز �سل�س���لة التوريد المحلية 

والإقليمية لل�سلع والخدمات.

التشغيل الآمن والمسؤول

نح���ن في �أدنوك نعمل في مج���ال النفط والغاز 
منذ �أكثر م���ن 40 عاماً، وي�أتي العمل بطريقة 

�آمنة وم�س�ؤولة بيئياً في مقدمة �أولوياتنا.

ورغ���م جهودنا الحثيثة، �إلا �أننا ن�أ�س���ف لوقوع 
�إحدى ع�ش���ر حادثة وفاة في �أدنوك ومجموعة 
�ش���ركاتها في عام 2013. كما و�أود �أن �أتقدم 
ب�أح���ر التع���ازي لعائ�ل�ات و�أ�ص���دقاء العم���ال 

ومجتمعاتهم.

الوفي���ات  تف���ادي  يمك���ن  ب�أن���ه  �إيمانن���ا  �إن 
المتعلق���ة  والأمرا����ض  الخط�ي�رة  والإ�ص���ابات 

بالعم���ل والوقاي���ة منه���ا يعتبر حافز �أ�سا�س���ي 
في تعزي���ز تركيزن���ا عل���ى التدري���ب في مجال 
ال�سلامة حول المخاطر في العمل والحاجة �إلى 

اليقظة الم�ستمرة في كافة عملياتنا.

دعم مجتمع قائم على المعرفة

ونح���ن ندخل حقبة جديدة في �ص���ناعة النفط 
والغ���از، حيث ي�ص���بح ا�س���تخراج احتياطيات 
النفط والغاز القائم���ة والجديدة �أكثر تعقيداً 
�أ�ص���بحت  التقني���ة،  الناحي���ة  م���ن  وتحدي���اً 
الخ�ب�رات التقني���ة اللازم���ة لدع���م عملياتنا 
المتنامي���ة في �سل�س���لة القيم���ة الهيدروكربونية 

ذات �أهمية متزايدة. 

ل���ذا تلتزم �أدن���وك بتطوير مه���ارات المواطنين 
الإماراتي�ي�ن بم���ا يتما�ش���ى م���ع خط���ة حكومة 
دول���ة الإمارات لخلق فر�ص عم���ل للمواطنين، 

والمعروفة با�سم “توطين”. 

كما ون�سعى نحو تحقيق هدفنا المتمثل بتوطين 
المنا�صب الأ�سا�س���ية بن�سبة 75% بحلول نهاية 

عام 2017.

وبف�ضل عزم القوى العاملة لدينا، نحن واثقون 
م���ن �أن الجه���ود التي نبذله���ا عام���اً بعد عام 
�ست�س���هم في م�س���تقبل م�ش���رق لدولة الإمارات 
العربي���ة المتحدة، و�س���وف ت�ض���من ا�س���تمرار 

الازدهار في ال�سنوات المقبلة.

عبد الله نا�صر ال�سويدي
المدير العام

ب�إنتاج النفط والغاز  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  “تقوم 
بطريقة م�س�ؤولة. ونحن ملتزمون ب�إيجاد وتبني حلول واقعية 

يكون لها عوائد اقت�صادية وبيئية.”

معالي عبدالله نا�صر ال�سويدي
المدير العام لـ�شركة �أدنوك

من كلمة الافتتاح خلال حفل توقيع اتفاقية التفاهم
بين �أدنوك وم�صدر حول احتجاز وا�ستخدام

وتخزين الكربون. 10 نوفمبر 2013
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في  الرائدة  ال�شركات  من  �أدن��وك  تعتبر  واليوم، 
مجال النفط والغاز حيث يزيد �إنتاجها ال�سنوي 
ف�ضلًا  يومياً  برميل  مليون   2.7 عن  النفط  من 
عن بنية تحتية متكاملة في مجال الطاقة والتي 
تتمثل في 15 �شركة متخ�ص�صة والمعروفة با�سم 

�أدنوك”. �شركات  “مجموعة 

وبف�ضل الروح الم�ؤ�س�سية التي تنمو بقوة والالتزام 
بتوفير الطاقة الآمنة لعملائنا المحليين والعالميين، 
جميع  �أدن��وك  �شركات  مجموعة  عمليات  تغطي 

في  بما  الهيدروكربونية  القيمة  �سل�سلة  جوانب 
ذلك التنقيب عن النفط الخام والغاز الطبيعي 
العالمي  والت�سويق  والمعالجة  والتكرير  والإن��ت��اج 

و�صناعة البتروكيماويات.

�أبوظبي  في  �أدن��وك  ل�شركة  الرئي�سي  المقر  يقع 
حالياً  يتم  المتحدة.  العربية  الإم����ارات  ب��دول��ة 
�أدن��وك  برج  مكاتب  مبنى  م�شروع  من  الإنتهاء 
ع�صرية  م��راف��ق  على  يحتوي  وال���ذي  الج��دي��د 
وال�شركاء  للموظفين  متطورة  خدمات  و�سيقدم 

المعنيين، هذا بالإ�ضافة لمبنى مواقف ال�سيارات 
الجديد والذي يت�سع لما يزيد عن 1600 �سيارة.

دول��ة  في  الرئي�سية  عملياتها  �أدن����وك  وت����زاول 
الإم������ارات ال��ع��رب��ي��ة الم��ت��ح��دة. وتم��ت��ل��ك بع�ض 
مجموعة �شركات �أدنوك مكاتب في بلدان �أخرى 
دول  في  الت�سويق  بعمليات  تقوم  التي  بروج  مثل 
حول  الدول  من  العديد  في  تمثيل  ومكاتب  �آ�سيا 

العالم.

لمحة عن أدنوك

ت�أ�س�ست �شركة بترول �أبوظبي الوطنية )�أدنوك( عام 1971 لتتولى 
مكان���ة رائدة في مجال �ص���ناعة النف���ط ب�إمارة �أبوظبي ف�ض�ل�اً عن 

تطوير القيمة المحلية لدولة الإمارات العربية المتحدة. 

الهيكل التنظيمي لشركة أدنوك

�أدكو )%60( 
�شركة �أبوظبي للعمليات البترولية البرية

�أدما العاملة )%60(
�شركة �أبوظبي العاملة في المناطق البحرية

زادكو )%60(
�شركة تطوير حقل زاكوم

الحفر الوطنية )%100(
�شركة الحفر الوطنية

�أدنوك للتوزيع )%100(
�أدناتكو و�أنج�سكو 

�شركة ناقلات �أبوظبي الوطنية )%100(
ال�شركة الوطنية ل�شحن الغاز )%70(

تكرير )%100(
�شركة �أبوظبي لتكرير النفط

الح�صن للغاز )%60(
�شركة �أبوظبي لتطوير الغاز المحدودة 

جا�سكو )%68(
�شركة �أبوظبي ل�صناعات الغاز المحدودة

�أدجاز )%70(
�شركة �أبوظبي لت�سييل الغاز المحدودة 

الإك�سير )%51(
�شركة �أدنوك ليندي للغازات ال�صناعية المحدودة

بروج
�شركة �أبوظبي للدائن البلا�ستيكية المحدودة )%60(

بروج برايفت ليمتد )%50(
فرتيل )%66.6(

�شركة �صناعات الأ�سمدة بالروي�س

�إ�سناد )%100(
�إر�شاد )%60(

�شركة �أبوظبي لإدارة الموانئ البترولية

دائرة الاستراتيجية والتنسيق

دائرة الاستكشاف والإنتاج

دائرة تصنيع الغاز

دائرة التسويق والتكرير

دائرة البتروكيماويات

دائرة الخدمات الفنية والمشتركة

دائرة الدعم المؤسسي

دائرة المالية

دائرة الموارد البشرية

دائرة الشؤون الإدارية

إدارة التدقيق الداخلي

)%( ح�صة ملكية �أدنوك في كل �شركة بالمجموعة

بتوجيهات  ن�شاطها  تم��ار���س  م�ستقلة  �شركات  	*
في  ب�أدنوك  والبيئة  وال�سلامة  ال�صحة  �إدارة  من 

الم�سائل المتعلقة بال�صحة وال�سلامة والبيئة 

�أدوك*	•
     �شركة نفط �أبوظبي المحدودة )اليابان(. 

البندق*	•
�شركة البندق المحدودة 

توتال*	•
     توتال �أبو البخو�ش 

الدوائر المساندةالدوائر المعنية

مدير عام شركة أدنوك
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مجموعة شركات أدنوك

جاسكو
ال�صحراء 	• في  م�صانع   3 بت�شغيل  تقوم 

الغاز  �سوائل  وا�ستخراج  الغاز  لمعالجة 
الطبيعي، هي: ع�صب وبوح�صا ومجمع 
ح��ب�����ش��ان/ ب���اب )ي�����ض��م ب���اب م��راف��ق 

�إ�ضافية لمعالجة الغاز الحم�ضي(.
الطبيعي 	• للغاز  التجزئة  م�صنع  تدير 

الم�سال في الروي�س.
تقوم بت�شغيل �شبكة من الأنابيب لتوزيع 	•

الغاز الطبيعي للم�ستهلكين ال�صناعيين.
تو�سيع 	• م�شاريع  ع��دة  على  الإ����ش���راف 

لمعالجة  جديدة  مرافق  وتنفيذ  ك�ربى، 
مواقع  في  منها  القائم  وتجديد  الغاز 

الم�صانع المختلفة. 

م�شروع تطوير الغاز 
المتكامل

م�شاريع رئي�سية

تكرير
تقوم بت�شغيل م�صفاتين لتكرير النفط: 	•

وتبلغ -- النار  �أم  في  تقع  �أبوظبي:  م�صفاة 
 85,000 ح��والي  لها  الإنتاجية  الطاقة 

برميل من النفط يومياً.
الإنتاجية -- الطاقة  تبلغ  الروي�س:  م�صفاة 

النفط  من  برميل   420,000 حوالي  لها 
يومياً.

من المقرر �أن تزيد الطاقة الإنتاجية لم�صفاة 	•
�إلى  يومياً  برميل   417,000 م��ن  الروي�س 
الربع  نهاية  في  ي��وم��ي��اً  برميل   837,000
من  الانتهاء  عند   2014 العام  من  الأخ�ري 

م�شروع تو�سعة م�صفاة الروي�س.

بروج
•	 2 و   1 ب������روج  م�����ص��ن��ع  ب��ت�����ش��غ��ي��ل  ت���ق���وم 

للبتروكيماويات في الروي�س.
ال��ط��اق��ة 	• ب���زي���ادة   3 ب����روج  م�صنع  ���س��ي��ق��وم 

مليون   3.6 �إلى   2.1 للإيثيلين من  الإنتاجية 
للبوليفينات  الإنتاجية  الطاقة  وزي��ادة  طن، 

من 2 �إلى 4.5 مليون طن في 2014.
في 	• المرُكبات  ت�صنيع  م�صانع  على  الإ�شراف 

�إنتاجية  بطاقة  تعمل  التي  وال�صين  �شنغهاي 
ت�صل �إلى 50,000 طن. و�سيتم زيادة الطاقة 

الإنتاجية �إلى 90,000 طن في 2015.

الغاز المصاحبالغاز المصاحب وغير المصاحب

أدكو
تقوم بت�شغيل 7 حقول برية رئي�سية، هي: ع�صب و�سهل 	•

�شرق  �شمال  وحقول  وق�وصيرة  وبوح�صا  وباب  و�شاه 
باب )ال�ضبعية والرميثة وال�شنايل(.

يعتبر حقل بوح�صا واحداً من بين �أكبر ع�شرين حقلًا 	•
في العالم من حيث الاحتياطيات الم�ؤكدة.

كيلومتر 	•  21,000 الامتياز  منطقة  م�ساحة  تغطي 
مربع.

محطتي ت�صدير: محطة جبل الظنة ومحطة الفجيرة.	•
برميل 	• مليون   1.5 للنفط:  الحالية  الإنتاجية  الطاقة 

من النفط يومياً، مع وجود خطط لرفع م�ستوى الإنتاج 
�إلى 1.8 مليون برميل يومياً بحلول عام 2017، وذلك 
جديدة،  حقول  ثلاثة  من  الإنتاج  مبا�شرة  خلال  من 

هي: ق�وصيرة ومندر وبدع القمزان.

الحصن للغاز
ب���إدارة حقل غاز �شاه )220 	• تقوم 

كيلومتر جنوب غرب �أبوظبي(.
كاملة 	• المرافق  تعمل  �أن  المتوقع  من 

حيث   ،2014 العام  نهاية  بحلول 
مليون   1,000 م��ع��الج��ة  ���س��ت��ت��م 
ق���دم م��ك��ع��ب ق��ي��ا���س��ي ي��وم��ي��اً من 
العمر  مدى  على  الحم�ضي،  الغاز 

الإنتاجي للحقل.
المكثفات 

و�سوائل الغاز 
الطبيعي

اليوريا والأمونيا 
ال�سائلة

الإيثان

منتجات تكرير النفط

الكبريت

ال���������������ش�������ب�������ك�������ة 
والم�����س��ت��ه��ل��كي�ن 

ال�صناعيين

جبل  مرف�أ 
الظنة

مح������ط������ة 
ت�������ص���دي���ر 

الفجيرة

أدنوك للتوزيع
تقوم بت�شغيل 224 محطة لل�سيارات في كافة 	•

�أنحاء دولة الإمارات العربية المتحدة
وتقدم مجموعة من الخدمات:	•

وغ��از -- ال�سائل  ال��وق��ود  وت��وزي��ع  تخزين 
البترول الم�سال.

�إنتاج وت�سويق مواد الت�شحيم والتزييت.--
تزويد ال�سفن والطائرات بالوقود.--
غ�سيل، -- )فح�ص،  ال�سيارات  خ��دم��ات 

تبديل زيوت، متاجر متنوعة(.
توزيع الغاز الطبيعي للا�ستخدام المحلي --

ولل�سيارات.

الإكسير
تقوم بت�شغيل م�صنعين:	•

م�صنع ف�صل الهواء في الروي�س، يعمل على --
الغازي  بالنيتروجين  ب��روج  �شركة  تزويد 
نقل  ويتم  الأنابيب.  خطوط  عبر  والم�سال 
�شركات  مجموعة  �إلى  الم�سال  النيتروجين 
�أدنوك عن طريق الناقلات، فيما يتم نقل 
دولة  للم�ستخدمين في  ال�سائل  الأوك�سجين 

الإمارات العربية المتحدة.
ي�شمل -- ل��ل��ن��ي�تروج�ني:  الم����رف�����أ  م�����ص��ن��ع 

قاطرتين متماثلتين لف�صل الهواء للتزويد 
�إلى  ت�صل  �إنتاجية  )ط��اق��ة  بالنتروجين 
ال�ساعة(  670,000 متر مكعب عادي في 
في  الواقعة  المكثفات  مكامن  في  ل�ضخها 

حب�شان.

فرتيل
وم�صنعين 	• للأمونيا  م�صنعين  تدير 

لليوريا في مجمع الروي�س ال�صناعي:
�إنتاجية -- بطاقة  الأم��ون��ي��ا:  م�صنع 

قدرها 3,300 طن متري يومياً.
�إنتاجية -- بطاقة  ال��ي��وري��ا:  م�صنع 

قدرها 5,800 طن متري يومياً.
بد�أ م�شروع فرتيل -2  الإنتاج في يوليو 	•

.2014

الم�ستخدمين

الإيثيلين والبولي �إيثيلين 
والبولي بروبيلين

منتجات تكرير النفط )المبيعات المحلية(

منتجات تكرير النفط 
)الت�صدير(

النفط الخام
المكثفات و�سوائل 

غاز المبيعاتالغاز الطبيعي

مرف�أ الروي�س

الهيدروجين

الكبريت

النيتروجين 
)الغازي /الم�سال(

العمليات البرية

غاز المبيعات

النفط الخام

الغاز الطبيعي الم�سال 
وغاز البترول الم�سال
والنافثا البارافينية 

والكبريت

زادكو
تقوم بت�شغيل 3 حقول بحرية: 	•

الحقل -- لهذا  الإجمالية  الم�ساحة  ت�صل  العلوي:  زاك��وم 
�إلى 1,269 كيلومتر مربع، ويقع على بعد 84 كم �شمال 

غرب �أبوظبي.
�أم الدلخ: تبلغ الم�ساحة الكلية لهذا الحقل 150 كيلومتر --

غرب  �شمال  �إلى  كيلومتر   25 بعد  على  ويقع  م��رب��ع، 
�أبوظبي.

�سطح: ت�صل م�ساحته الإجمالية �إلى 35 كيلومتر مربع، --
ويقع على بعد 200 كيلومتر �شمال �أبوظبي.

تقع مراكز عمليات النفط في جزيرة زركوه )على بعد 140 	•
بعد  )على  �أرزن��ة  وجزيرة  �أبوظبي(  غرب  �شمال  كيلومتر 

180 كيلومتر �شمال غرب �أبوظبي(.
زاكوم 	• في  الكبرى  ع  التو�سُّ �أعمال  الحالي  الوقت  في  تجري 

العلوي. ويهدف هذا الم�شروع، المعروف با�سم زاكوم العلوي 
UZ750( 750( �إلى زيـادة الإنتـاج من 600,000 برميل 

يومياً �إلى 750,000 برميل يومياً بحلول عام 2017.

أدجاز
ال��غ��از 	• لت�سييل  م�صنع  بت�شغيل  ت��ق��وم 

الطبيعي في جزيرة دا�س )على بعد 180 
كيلومتراً �شمال غرب �أبوظبي(.

يعتبر م�صنع ت�سييل الغاز الطبيعي فريداً 	•
لما  وذل��ك  العالم،  م�ستوى  على  نوعه  من 
الغاز  معالجة  على  ق���درة  م��ن  ب��ه  يتمتع 
الثانوية  المنتجات  �أح��د  وه��و  الم�صاحب، 
�إلى  �إ�ضافة  النفط،  ا�ستخراج  لعمليات 
من  حر  كمنتج  الم�ستخرج  الطبيعي  الغاز 

مكامن الغاز.
�إلى 	• ي�صل  ال�����س��ن��وي:  الإن���ت���اج  متو�سط 

8 م�ل�اي�ي�ن ط���ن م���ن ال���غ���از ال��ط��ب��ي��ع��ي 
والنافتا  الم�سال  البترولي  والغاز  الم�سال 

البارافينية والكبريت ال�سائل.

جزيرة زركوهجزيرة دا�س

الغاز الم�صاحب النفط الخام
الغاز الم�صاحبوغير الم�صاحب

تدفق المنتجات الحالية

الرمز

تدفق المنتجات الم�ستقبلية

أدما العاملة
 تقوم بت�شغيل حقلين بحريين:	•

-- 360 �إلى  م�ساحته  ت�صل  ال�شيف:  �أم  حقل 
كيلومتر مربع، ويقع على بعد 150 كيلومتر 

�شمال غرب �أبوظبي.
-- 1,270 �إلى  م�ساحته  ت�صل  زاك��وم:  حقل 

كيلومتر   65 بعد  ويقع على  كيلومتر مربع، 
�شمال غرب �أبوظبي.

�أك�رب حقل بحري في 	• ث��اني  يعتبر حقل زاك��وم 
في  حقل  �أك�رب  وراب���ع  العربي  الخليج  منطقة 
العالم. وي�شتمل هذا الحقل على خم�س مناطق 
منف�صلة ت�شكل زاكوم ال�سفلي وزاكوم العلوي. 
على  تركزت  قد  الحقل  تطوير  �أعمال  وكانت 

المناطق ال�سفلية نظراً لإنتاجيتها العالية.
37 من�صة.	•
والغاز 	• للنفط  المنتجة  الآب��ار  ر�ؤو���س  من   408

)بع�ضها م�ترشك مع زادكو(.

وت�صدير  وتخزين  معالجة  محطة 
المنتجات

العمليات البحرية

الحفر الوطنية
والبحرية 	• ال�ربي��ة  الح��ف��ر  خ��دم��ات  ت��ق��دم 

لمجموعة �شركات �أدنوك.
تم حفر 2,085,831 قدم في العام 2013	•
تقوم بت�شغيل:	•

13 ج��ه��از ح��ف��ر ب��ح��ري ذات���ي ال��رف��ع، --
وجهازي حفر بحري.

26 جهاز حفر بري. --
5 �أجهزة حفر �آبار مياه )لدرا�سة نوعية --

ب���إم��ارة  الجوفية  الم��ي��اه  وت��وزي��ع  وكمية 
�أبوظبي(. 

�سفينة واحدة للخدمات متعددة --
الأغرا�ض.

أدناتكو وأنجسكو
للغاز 	• العالمية  للأ�سواق  البحري  بالنقل  تقوم 

الطبيعي الم�سال والمنتجات النفطية والكبريت 
ال�سائب والبولي �إيثيلين. 

تدير �أ�سطلًاو مكوّناً من:	•
8 ناقلات للغاز الطبيعي الم�سال.--
9 ناقلات للنفط/ المواد الكيميائية.--
7 ناقلات للمواد غير المعب�أة.--
�سفينتي حاويات.--
ناقلة غاز الإيثيلين الم�سال.--

إسناد
توفر مجموعة من المرافق والخدمات والإمدادات 	•

�إلى قطاع النفط والغاز، بما في ذلك:
خدمات دعم العمليات البحرية )تقوم �إ�سناد --

بت�شغيل �أ�سطول مكون من 53 �سفينة(.
خدمات الر�سو والتموين والتزويد بالجملة.--
خدمات الموانئ.--
خدمات الآبار.--
خدمات �سوائل الحفر.--
�إنتاج المواد الكيميائية المتخ�ص�صة.--
تقوم بت�شغيل م�صنع للتجليخ وم�صنع خلط 	•

وم�صنع للملح في قاعدة الم�صفح للإمداد 
البحري.

إرشاد
توف���ر خدم���ات الدع���م البح���ري لجمي���ع الموانئ 	•

النفطي���ة في �إم���ارة �أبوظب���ي )الروي����س وجزيرة 
دا����س وجبل الظن���ة وجزيرة زرك���وه وحقل زاكوم 

البحري ومبرز(
ت�شمل الخدمات ما يلي:	•

خدم���ات الر�س���و والتوجي���ه لناق�ل�ات النفط --
والغاز وتحميل وتفريغ المنتجات النفطية.

توفير ال�ص���يانة والفح�ص وعملي���ات الغو�ص --
اللازمة للمحطة البحرية.

تق���وم ب���الإدارة الت�ش���غيلية والفنية لأ�س���طول --
مك���وّن م���ن 50 �س���فينة، يوجد م���ن بينها 10 
قوارب للقط���ر و4 قوارب للإر�ش���اد والتوجيه 
و4 قوارب للتدريب التي تملكها �شركة �أدنوك.
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المشاريع الرئيسية لأدنوك

�إن الع���الم اليوم بحاج���ة �إلى الطاقة بكافة �أ�ش���كالها لتلبية 
الطل���ب المتزاي���د ال���ذي يدفع���ه النم���و ال�س���كاني وارتف���اع 

الم�ستويات المعي�شية وات�ساع الرقعة الح�ضرية.

في  الطاقة  على  المتزايد  العالمي  الطلب  لتغطية 
العالم وت�أمين الإمدادات المطلوبة من الغاز من 
�أدنوك مع  �أجل تنمية اقت�صادنا المحلي، تتعاون 
ال�شركاء المحليين في قطاع النفط والغاز بما في 
الإم��ارات  و�شركة  للطاقة،  دولفين  �شركة  ذلك؛ 
لطاقة  ظبي  �أبو  و�شركة  الم�سال،  الطبيعي  للغاز 
في  �أي�ضاً  �أدن��وك  ت�شارك  )م�صدر(.  الم�ستقبل 
�سوف  التي  الا�ستراتيجية  الم�شاريع  من  �سل�سلة 
ا�ستك�شاف  خ�الل  من  الإن��ت��اج  عجلة  من  تزيد 
وتطوير موارد جديدة من النفط والغاز، ف�ضلًا 
على  لدينا  الم��وج��ودة  الحقول  �أداء  تح�سين  عن 

المدى الطويل. 

وفي الأعوام الأخيرة، تم التركيزعلى زيادة �إنتاج 
المخاوف  و�سط  نظيف،  كغاز  الطبيعي،  الغاز 
النفط  على  الاع��ت��م��اد  م��ن  الم��ت��زاي��دة  العالمية 
�أنه  ن��درك  �أننا  �إلا  المناخي.  التغير  على  و�آث��اره 
بدون تحقيق الكفاءة في �سل�سلة القيمة الخا�صة 
بالطاقة، فلا يمكن للنمو المتزايد في الإنتاج، �أن 
يفي بتحديات الطلب المتزايد على الطاقة الذي 

نواجهه حالياً.

التقنيات  دم��ج  على  �أدن��وك  ا�ستراتيجية  تركز 
النظيفة في عملياتنا والتي من بينها م�شاريع �آلية 
�أبوظبي  �شركة  مع  وال�شراكة  النظيفة،  التنمية 
احتجاز  ب��ه��دف  )م�����ص��در(  الم�ستقبل  لطاقة 
�إلى  بالإ�ضافة  ال��ك��رب��ون  وتخزين  وا�ستخدام 
الانتقال نحو مزيد من التكامل في مجال البنية 
العربية  والإم��ارات  �أبوظبي  في  للطاقة  التحتية 

المتحدة. 
في  التكامل  يحققها  التي  القيمة  ن��درك  و�إن��ن��ا 
مجال الطاقة من خلال م�شاريعنا الرئي�سية التي 

ومن  المتكامل”  الغاز  تطوير  “م�شروع  تت�ضمن 
خلال عمليات التعاون مع �شركات محلية �أخرى 
يعمل  حيث  للقطارات”  الاتح��اد  “�شركة  مثل 
خط ال�سكة الحديدية على نقل الكبريت المحبب 
�إلى  الغاز الحم�ضي في �شاه وحب�شان  من حقول 
البترولية  الا�ستثمارات  �شركة  و�أي�ضاً  الروي�س، 
�أنابيب  خط  في  تعمل  التي  “�آيبيك”  الدولية 
حب�شان - الفجيرة. �إن هذه الم�شاريع توفر طرق 
مع  العالمية  الأ�سواق  �إلى  لمنتجاتنا  ا�ستراتيجية 
تحقيق مزايا اقت�صادية للدولة من خلال توفير 
المحلية  التوريد  �سل�سلة  وتعزيز  العمل  فر�ص 

والإقليمية الخا�صة بالب�ضائع والخدمات. 

مشروع تطوير الغاز المتكامل

تنفذه  التي  المتكامل  الغاز  تطوير  م�شروع  يعتبر 
بري  م�شروع  وجا�سكو  العاملة  و�أدم���ا  �أدج���از 
بحري �ضخم. ولقد تم الانتهاء من جميع المرافق 
عام  من  الثالث  الربع  في  له  التابعة  والوحدات 
2013. وقد ت�ضمن الم�شروع حفر عدد من �آبار 

العاملة  لأدم��ا  التابع  ال�شيف  �أم  حقل  في  الغاز 
التابعة  الجديدة  المرافق  �إلى  الغاز  لنقل  وذلك 
لأدج��از في جزيرة دا�س ومن ثم نقله عبر خط 
 – حب�شان  مرافق  �إلى  كم   200 بطول  �أنابيب 
الم�شروع  و�سيقوم  المعالجة.  من  للمزيد  جا�سكو 
قيا�سي  مكعب  قدم  مليون   800 ب�إنتاج  الجديد 

يومياً من الغاز للتزويد المحلي.

مشروع تطوير حقل شاه للغاز

يعتبر م�شروع تطوير حقل �شاه للغاز التي تنفذه 
�شركة الح�صن للغاز م�شروعا مليئاً بالتحديات 
�إلى  الم�شروع  هذا  ويهدف  الفنية.  الناحية  من 
قدم  مليون   1,000 نحو  ومعالجة  ا�ستخلا�ص 

مكعب قيا�سي يومياً من الغاز الرطب من مكامن 
الغاز الحم�ضي بحقل �شاه عرب الذي يقع على 
بعد 210 كم جنوب غرب مدينة �أبوظبي. ومن 
خلال هذا التدفق للغاز الحم�ضي )الذي يحتوي 
على نحو 23% من كبريتيد الهيدروجين(، �سوف 
قيا�سي  مكعب  قدم  مليون   500 الم�شروع  يوفر 
يومياً من الغاز الطبيعي النظيف ل�سوق �أبوظبي.

بدء  للغاز  �شاه  حقل  تطوير  م�شروع  ي�ستهدف 
عام  من  الأخ�ري  الربع  في  مرافقه  من  الإن��ت��اج 

.2014

مشروع التطوير الكامل لحقول ساحل 

وعصب وشاه

�ساحل  لحقول  الكامل  التطوير  م�شروع  يعتبر 
�أح��د  �أدك���و،  �شركة  تنفذه  التي  و���ش��اه  وع�صب 
ا�ستراتيجية  �ضمن  لل�شركة  الرئي�سية  الم�شاريع 
�أدكو لزيادة �إنتاج النفط البري �إلى 1.8 مليون 

برميل نفط يومياً بحلول العام 2017.

ال��ت��م��دي��دات  م���ن  ال��ع��دي��د  الم�����ش��روع  يت�ضمن 
ال�سطحية  المناولة  لمرافق  الرئي�سية  والتعديلات 
حقول  في  الإن��ت��اج  �سعة  زي��ادة  �إلى  تهدف  التي 
�ساحل وع�صب و�شاه - التي تعتبر ثلاثة من �أكبر 
الحقول النفطية التي ت�شكل �أحد الأ�وصل الهامة 
للم�ساحة  ونظراً  �أدك��و.  �شركة  �شرق  جنوب  في 
هذا  ف�إن  كم2،   7,525 �إلى  تمتد  التي  الوا�سعة 
حقول  يت�ضمن  �شرقي  الجنوب  النفطي  المكمن 

ق�وصيرة ومندر.

تقريباً  المكمن  هذا  ي�ساهم  �إجمالية،  وب�وصرة 
بنحو ثلث الإنتاج اليومي لل�شركة. تم بدء ت�شغيل 
حقل ق�وصيرة النفطي في الربع الأخير من عام 
 30,000 بلغت  مبدئية  �إن��ت��اج  ب��ق��درة   2013

 53,000 �أن تزيد �إلى  برميل يومياً ومن المقرر 
المقرر  ومن   .2017 العام  بحلول  يومياً  برميل 

بدء الإنتاج في حقل مندر عام 2017.

مشروع التطوير المتكامل لحقل 

زاكوم العلوي

زاك��وم  لحقل  المتكامل  التطوير  م�شروع  يعتبر 
الم�شاريع  من  زادك��و  �شركة  تنفذه  التي  العلوي 
الأه��داف  لتحقيق  الحيوية  العملاقة  البحرية 
ال�سعة  زيادة  في  المتمثلة  لل�شركة  الا�ستراتيجية 
الإنتاجية لحقل زاكوم العلوي النفطي �إلى 750 
 2017 ال��ع��ام  بحلول  يومياً  نفط  برميل  �أل��ف 

ب�وصرة دائمة لمدة 25 عام.

م��ن حيث  ن��وع��ه  م��ن  ف���ري���داً  الم�����ش��روع،  يعتبر 
للحفر  كمراكز  ال�صناعية  للجزر  ا�ستخدامه 
الآبار  ر�ؤو�س  �أبراج من�صات  )بدلًا من  والإنتاج 
مثل  جديدة  لتقنيات  وا�ستخدامه  التقليدية( 
تلام�س  و�أق�صى  الأفقي  للحفر  الأق�صى  الحد 
للحفر  الأق�����ص��ى  الح��د  تقنية  تمكن  بالمكمن. 
الأفقي للآبار من �أن يتم حفرها ب�وصرة ر�أ�سية 
لا�ستهداف  وذلك  �أفقياً  حفرها  يمكن  ثم  ومن 
�أق�صى  تقنية  وتقوم  �أم��ي��ال.  بعد  على  المكامن 
�ضيقاً  الأك�ث�ر  المناطق  بفتح  بالمكمن  تلام�س 

الآب��ار الجديدة  وتقلل من عدد  كما  المكمن،  في 
المطلوب حفرها.

تم الإن��ت��ه��اء م��ن الج��زي��رة الج��ن��وب��ي��ة )ان��ظ��ر 
وهي   ،2012 في  بالكامل  الأ�سفل(  في  ال�وصرة 

الجزيرة الأولى من الجزر الأربع �ضمن م�شروع 
زاكوم العلوي 750. كما تم الإنتهاء من الجزيرة 
ال�شمالية في 2013. و�سيتم الإنتهاء من جزيرة 
ال��ع��ام  ال��غ��رب��ي��ة في مطلع  والج���زي���رة  ال��و���س��ط 

.2014

المشروع المشترك بين أدنوك ومصدر لاحتجاز واستخدام وتخزين الكربون

الم�ستقبل  لطاقة  �أبوظبي  �شركة  مع  م�ترشكاً  م�شروعاً  �أدن��وك  �شركة  �أقامت   ،2013 عام  في 
)م�صدر(، وهي ال�شركة الأولى في ال�شرق الأو�سط التي تركز على ا�ستك�شاف وتطوير م�شاريع 
مكونات  ثلاثة  من  الم�شروع  يتكون  الكربون.  وتخزين  وا�ستخدام  لاحتجاز  تجاري  نطاق  ذات 
�أ�سا�سية. �أولًا: �سيتم احتجاز ثاني �أك�سيد الكربون داخل الموقع ب�شركة حديد الإمارات، �أكبر 
من��شأة ل�صناعة الحديد في الإمارات العربية المتحدة. ثانياً: �سيتم �ضغط ثاني �أك�سيد الكربون 
�سيتم  ثالثاً:  �أدكو.  ل�شركة  البرية  النفطية  �إلى الحقول  50 كم  �أنابيب بطول  ونقله على خط 
يعمل  الذي  للنفط  المعزز  الا�ستخلا�ص  �أجل  من  النفط  حقول  في  الكربون  �أك�سيد  ثاني  �ضخ 
على  للحفاظ  النفط  حقول  داخل  ال�ضخ  في  ا�ستخدامه  من  بدلًا  الطبيعي  الغاز  تحرير  على 
للتطور  نظراً  الكهرباء  على  المتزايد  الطلب  ومع  الآب��ار.  ر�ؤو���س  و�ضغط  الا�ستخراج  معدلات 
ال�صناعي، �سوف يتيح م�شروع احتجاز وا�ستخدام وتخزين الكربون للمحافظة على الغازات 
يتم  حيث  المحلية  الطاقة  لتوليد  وذلك  المتحدة.  العربية  بالإمارات  الخا�صة  الهيدروكربونية 

ا�ستخدام الغاز الطبيعي كمادة خام لجميع محطات الطاقة ب�إمارة �أبوظبي. 

ويمثل هذا الم�شروع المرحلة الأولى من �شبكة �أبوظبي لاحتجاز وا�ستخدام وحقن الكربون والتي 
تندرج �ضمن التزام الإمارة بخف�ض الب�صمة الكربونية لأن�شطتها الاقت�صادية و�إر�ساء الأ�س�س 
لقطاع طاقة منخف�ض الانبعاثات الكربونية وخلق �صناعة لتوليد طاقة قليلة الكربون. �سوف 
يقوم الم�شروع باحتجاز نحو 800,000 طن من غاز ثاني �أك�سيد الكربون �سنوياً. ومن المقرر 

�إكمال الم�شروع �أوائل عام 2016.
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منتجات وأسواق أدنوك

فات النفط الخام والمكثَّ

البرية  الحقول  لمنتجات  الرئي�سي  الت�صنيف  �إن 
البحري  الآخ���ر  الت�صنيف  بينما  م��رب��ان.  ه��و 
وزاك���وم  ال�سفلي  وزاك���وم  ال�شيف  �أم  يت�ضمن 
�أدن���وك  تنتج  ذل���ك،  �إلى  وب��الإ���ض��اف��ة  ال��ع��ل��وي. 

منتجين من المكثَّفات، هما: عوينات وثمامة.

من  الخ��ام  النفط  لمزج  خططاً  �أدن��وك  لدى  �إن 
في  النفطية  ال�سفلي  وزاك��وم  ال�شيف  �أم  حقول 
�سوف  ال��ذي  دا�س”  “خام  ا�سمه  جديد  مزيج 
وزاك��وم  ال�شيف  �أم  منتجات  م��ن  ك��ل  ي�ستبدل 
عام  من  الثالث  الربع  بحلول  الحالية  ال�سفلي 

على  بناءً  الجديد  المزيج  طرح  و�سيتم   .2014

طلب ال�سوق وفي �وضء �إنتاج �أدما العاملة المتزايد 
للنفط.

�أم  ح��ق��ول  م��ن  الخ���ام  النفط  نقل  حالياً  وي��ت��م 
ال�شيف وزاكوم ال�سفلي �إلى جزيرة دا�س من �أجل 
يعمل  و�سوف  والت�صدير.  والتخزين  المعالجة 
موحدة  خزانات  في  وتخزينهما  الخامين  مزج 
المزدحمة.  الج��زي��رة  على  خ��زان�ني  توفير  على 
موقع  في  المطلوبة  الم�ساحة  ت���أم�ني  ع��ن  ف�ضلًا 
بمتطلبات  للوفاء  وذل��ك  العاملة،  �أدم��ا  �شركة 
من  الج��دي��د  الم��زي��ج  يوفر  �سوف  كما  الإن��ت��اج. 

درجتين  ب�ضخ  مقارنة  المطلوب  التحميل  وق��ت 
مختلفتين �إلى خزانات النفط، مما �سي�ؤدي �إلى 
تنظيم ال�شحن ب�وصرة �أف�ضل وجعله �أكثر مرونة 
حيث يتم تجنب ترك �صهاريج النفط �إلى مرحلة 

تتجاوز الإطار الزمني الم�سموح به للتحميل. 

المنتجات النفطية

يتم �إنتاج منتجات �أدنوك المكررة من قِبل �شركة 
�شركة  قبل  بيعها محلياً من  يتم  ثم  تكرير ومن 
منتجات  ت�صدير  �أي�ضاً  ويتم  للتوزيع.  �أدن��وك 

�أدنوك المكررة �إلى الأ�سواق العالمية. 

الكبريت والغاز

المهمة  الثانوية  المنتجات  م��ن  الكبريت  يعتبر 
الكبريت  �إنتاج  يزداد  �أن  المقرر  ومن  لعملياتنا. 
�شاه  حقل  في  الإن��ت��اج  ب��دء  عند  كبيرة  ب�وصرة 
حالياً  تطويره  يتم  ال��ذي  الحم�ضي  للغاز  عرب 

من قبل �شركة الح�صن للغاز.

الغاز  م��ن  ح�صتها  بت�سويق  �أدن���وك  تقوم  كما 
البترولي الم�سال والنافتا البارافينية التي تنتجها 

�شركة جا�سكو و�شركة �أدجاز.

البتروكيماويات

خلال  من  �أدنوك  في  البتروكيماويات  �إنتاج  يتم 
�شركتي بروج وفرتيل. تعتبر بروج من ال�شركات 
القيمة  وذو  المبتكر  للبلا�ستيك  المنتجة  الرائدة 
ت�صنيع  على  القدرة  تمتلك  �أنها  كما  العالية، 
بروبيلين(  والبولي  �إيثلين  )البولي  البوليفينات 
بطاقة ت�صنيع ت�صل �إلى 2 مليون طن �سنوياً )مع 
خطط لزيادة الإنتاج �إلى 4.5 مليون طن في عام 

بروج  م�شروع  من  الانتهاء  بعد  وذلك   ،)2014

لأكثر من  البلا�ستيك  ت�صدير منتجات  يتم   3-
خم�سين دولة حول العالم، حيث يتم ا�ستخدامه 
التحتية  البنية  مثل  التطبيقات  من  العديد  في 

وال�سيارات و�صناعات التغليف المتطورة.

تقوم فرتيل بت�صنيع الأ�سمدة للا�ستهلاك المحلي 
فرتيل  �شركة  قامت   ،2013 ع��ام  في  والعالمي 
ب�إنتاج 802,561 طن من الأمونيا ومايزيد عن 

1.34 مليون طن من اليوريا.

*ح�صة �أدنوك التي تم ت�صديرها في عام 2013

آسيا

S

S

S

استـــراليا

ونيوزلنـــدا

النفط الخام والمكثفات الم�صدرة 
)بالألف برميل(

239 		 المجموع*

الغاز والكبريت الم�صدر )بالألف طن(
1.109 		  الكبريت
7,007  الغاز الطبيعي الم�سال	
2,142 النافتا البارافينية	

المنتجات النفطية الم�صدرة )بالألف طن(
4,833 		 النافتا

وقود الطائرات/
7 		  الكيرو�سين

 553 		  زيت الغاز
417 		 زيت الوقود

ال��ن��ف��ط الخ�����ام والم���ك���ث���ف���ات الم�����ص��درة 
)بالألف برميل(

527,041 		 المجموع* 

أفريقيا

الكبريت )بالألف طن(
1,005 		  الكبريت

المنتجات النفطية الم�صدرة)بالألف طن(
وقود الطائرات/

35 		  الكيرو�سين
 215 		  زيت الغاز

أم��ري��ك��ا ال��ش��م��ال��ي��ة 

والجنوبية

الكبريت )بالألف طن (
71 		 الكبريت

المنتجات النفطية الم�صدرة )بالألف طن(
وقود الطائرات/

214 		  الكيرو�سين
 113 		  زيت الغاز

أوروبا

الغاز الم�صدر )بالألف طن(
39  الغاز الطبيعي الم�سال	

المنتجات النفطية الم�صدرة )بالألف طن(
وقود الطائرات/

3,533 		  الكيرو�سين
 83 		 زيت الغاز

ال��ن��ف��ط الخ���ام والم��ك��ث��ف��ات الم�����ص��درة 
)بالألف طن(

2,577 		 المجموع*



وـــــن
ف

وظ
الم

مل
 نع

يف
ك

ك 
دنو

في �أ
حة 

�ص
ك لل

دنو
زة �أ

جائ
يئة

الب
ة و

لام
ل�س

وا
ـــــة

بيئ
ال

تمع
لمج

ا

تقرير �أدنوك للا�ستدامة 2013  |  1415  |  تقرير �أدنوك للا�ستدامة 2013

المجلس الأعلى للبترول

 يعد المجل�س الأعلى للبترول �أعلى �سلطة م�س�ؤولة 
ويتولى  �أبوظبي.  �إم��ارة  في  البترول  �ش�ؤون  عن 
المجل�س و�ضع �سيا�سة البترول في الإمارة ومتابعة 
تنفيذها و�لًاوص �إلى تحقيق الأهداف المرجوة في 

جميع مجالات ال�صناعة البترولية. 

للبترول،  الأعلى  المجل�س  وقيادة  �إ�شراف  تحت 
�أب��وظ��ب��ي  في  المحلية  ال��ب�ترول  �صناعة  ت�شهد 
من  ال�صناعة  ت��ط��ورت  لقد  ج��ذري��ة.  ت��غ�ريات 
�أن�شطة �إنتاج وت�صدير النفط الخام �إلى �صناعة 
من  متنوعة  �أن�شطة  على  ت�شتمل  را�سخة  نفط 
وتوزيع  النفط  تكرير  �إلى  البتروكيماويات  �إنتاج 
وخ��دم��ات  الطبيعي  ال��غ��از  ومعالجة  المنتجات 

الدعم والنقل البحري. 

�إدارة  كمجل�س  للبترول  الأعلى  المجل�س  ويعمل 
المجل�س  وير�أ�س  عليها.  الم�شرفة  واللجنة  �أدنوك 
الأعلى للبترول �صاحب ال�سمو ال�شيخ خليفة بن 
العربية  الإم���ارات  دول��ة  رئي�س  نهيان،  �آل  زاي��د 

المتحدة، حاكم �إمارة �أبوظبي.

�أم�ريي  مر�سوم  �إ���ص��دار  تم  �سموه،  قيادة  تحت 
المجل�س  هيكلة  لإع��ادة   2011 يونيو   25 بتاريخ 
مدير  وع�وضية  �سموه  برئا�سة  للبترول  الأعلى 

عام �أدنوك وثمانية �أع�ضاء م�ستقلين. 

الإدارة المالية

�أدنوك تقاريرها مبا�شرةً للمجل�س الأعلى  تقدم 
للبترول فيما يتعلق بالا�ستراتيجية والأداء المالي، 
وتعتبر تفا�صيل الأداء المالي لأدنوك �سرية للغاية 
وفقاً لقوانين �أدنوك و�إمارة �أبوظبي. كما وتقوم 
من  ع�وض  ير�أ�سها  والتي  خارجية،  تدقيق  لجنة 
المجل�س الأعلى للبترول، ب�إجراء التدقيق الم�ستقل 
�أداء ال�شركة المالي، وتقوم برفع تقاريرها  حول 

مبا�شرة للمجل�س الأعلى للبترول.

كجزء  للمحا�سبة،  �أبوظبي  مجل�س  ويقوم  كما 
المملوكة  الم�ؤ�س�سات  على  التدقيق  في  واجبه  من 
الم�ستقل  الخ��ارج��ي  التدقيق  بتوفير  للحكومة، 
بفعالية  �إدارتها  يتم  �أدن��وك  �أن�شطة  �أن  ل�ضمان 
وكفاءة، كما ويقوم ب�ضمان دقة التقارير المالية 
ذات  وال��ل��وائ��ح  والأن��ظ��م��ة  بالقوانين  والال��ت��زام 

ال�صلة. 

يتم تمويل عمليات ال�شركة وم�شروعات التطوير 
النقدية  ال�سيولة  م��ن  �أ�سا�سي  ب�شكل  ال��ك�ربى 
المالي  الفائ�ض  توزيع  يتم  ال�شركة.  تملكها  التي 
لدى  الا�ستثمارات  هذه  �إي��داع  يتم  كما  ك�أرباح. 
�أبوظبي  ومجل�س  للا�ستثمار  �أب��وظ��ب��ي  ج��ه��از 
ال�رثوات  �صناديق  من  اثنين  وهما  للا�ستثمار، 

ال�سيادية ب�أبوظبي.

في  نعمل  كيف 

أدنوك

نحن نعمل في �أدنوك بطريقة م�س�ؤولة 
مم���ا يتطل���ب القي���ام ب���دور قي���ادي 

وحوكمي في جميع �أعمالنا.

منهجنا 

والعملاء  لنا  المجاورة  والمناطق  �شركائنا  تجاه  الطاقة  تزويد  في  دورن��ا  يرتبط 
والو�ضع  الفنية  والخبرات  موظفونا  يمثل  الم�س�ؤوليات.  من  بالعديد  والمجتمعات 
المالي والممار�سات الإدارية التي ندمجها في عمليات الت�شغيل محوراً رئي�سياً في 
بناء ثقافة ذات �أداء عالي الم�ستوى، وبناء قيمة ل�شركة �أدنوك وال�شركاء المعنيين 

على المدى الطويل.

 �إن تحقيق هذا الأمر يتطلب بناء هيكل حوكمي يعمل على تعزيز ر�ؤية ال�شركة 
و�أهدافها، ويتطلب �أي�ضاً عمليات تت�سم بالفاعلية لإدارة الم�سائل المتعلقة بال�صحة 
ال�شركة،  ومكانة  �سمعة  تهدد  التي  والمخاطر  والجودة  والأمن  والبيئة  وال�سلامة 
يت�سم  ب�شكل  الطوارئ  حالات  في  للا�ستجابة  ممار�سات  تطبيق  �إلى  بالإ�ضافة 

بالفاعلية والتحرك ال�سريع عند وقوع الحوادث . 

 في رحلتنا لل�سعي لتحقيق التميز في عمليات الت�شغيل، ف�إننا �سن�ستمر في �إيجاد 
طرق جديدة والعمل على تح�سينها بما ي�ساعدنا في تقديم �أداء �أف�ضل. �إننا نتوقع 

من المقاولين والموردين والبائعين الذين يتعاملون معنا �أن يتبعوا نف�س النهج. 

8
�أع�ضاء م�ستقلين بمجل�س �إدارة �أدنوك.

8
عنا�صر �أ�سا�سية في نظام �إدارة ال�صحة وال�سلامة 
والبيئة والذي يغطي كافة جوانب عمليات الت�شغيل 

بما في ذلك �إدارة الموظفين والمقاولين.

3
م�ستويات متكاملة لتنظيم �أداء ال�صحة وال�سلامة 

والبيئة.

3
و�إدارة  الطوارئ  لح��الات  للا�ستجابة  م�ستويات 

الأزمات.

حوكمة الشركات 

�إنن���ا نحر�ص على تحقيق �أعلى م�س���تويات الحوكمة، كما ون�س���عى 
جاهدين لتبن���ي ثقافة قائمة على تقيي���م ومكافئة العاملين لدينا 

واحترام الآخرين.

المجلـــس الأعلـــى للبـترول

الرئيـ�س
�سمو ال�شيخ خليفة بن زايد �آل نهيان

الأع�ضاء
�سمو ال�شيخ �سلطان بن زايد �آل نهيان

الفريق �أول �سمو ال�شيخ محمد بن زايد 
�آل نهيان 

�سمو ال�شيخ من�وصر بن زايد �آل نهيان

�سمو ال�شيخ حامد بن زايد �آل نهيان

�سمو ال�شيخ محمد بن خليفة بن زايد
�آل نهيان

معالي محمد حبرو�ش ال�سويدي 

معالي حمد محمد الحر ال�سويدي 

معالي خليفة محمد خليفة الكندي 

معالي المهند�س عبدالله نا�صر ال�سويدي
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لجنة أدنوك التوجيهية  	

للصحة والسلامة والبيئة 	

إدارات الصحة والسلامة والبيئة 	

               في شركات أدنوك العاملة

إطار العمل التشغيلي 

�إن التزامن���ا بالأداء المتميز نابع من �سيا�س���تنا الرا�س���خة لل�ص���حة 
وال�س�ل�امة والبيئ���ة والتي تمثل الأ�س���ا�س في �إ�ش���رافنا على عمليات 

الت�شغيل. 

أصول الممارسات المهنية الخاصة في 

أدنوك

وال�سلامة  ال�صحة  �ش�ؤون  جميع  تنفيذ  ل�ضمان 
جميع  في  وث��اب��ت��ة  �صحيحة  ب��ط��ري��ق��ة  وال��ب��ي��ئ��ة 
و�ضعت  �أبوظبي،  في  والغاز  النفط  قطاع  �أنحاء 
ت�شغيلية  معايير  ي�شمل  موحد  عمل  �إطار  �أدنوك 
�إلزامية على جميع �شركات �أدنوك العاملة. توفر 
ال�صناعة  لأن�شطة  �شاملة  تغطية  المعايير  هذه 
الآث���ار  �أو  الم��خ��اط��ر  بتحديد  وت��ق��وم  البترولية 
كما  والبيئة،  وال�سلامة  ال�صحة  على  المترتبة 
بالقوانين  التام  الال��ت��زام  المعايير  ه��ذه  تتطلب 
بحكومة  الخا�صة  وت��ل��ك  الاتح��ادي��ة  والأن��ظ��م��ة 

�أبوظبي. وتُعرف هذه المعايير الت�شغيلية مجتمعة 
ب�أ�وصل الممار�سات المهنية في �أدنوك. 

نظام إدارة الصحة والسلامة والبيئة

�أدن���وك  في  المهنية  الم��م��ار���س��ات  �أ���ص��ول  ت��ق��دم 
�شامل  نظام  لتطوير  والإر���ش��ادات  التوجيهات 
وتغطي  وال��ب��ي��ئ��ة،  وال�����س�الم��ة  ال�صحة  لإدارة 
ج��م��ي��ع ج���وان���ب �أن�����ش��ط��ة م��وظ��ف��ي ال�����ش��رك��ة 
ال�صحة  �إدارة  نظام  يعتبر  معها.  والمتعاقدين 
لتنفيذ  ال���داف���ع  الم��ح��رك  وال��ب��ي��ئ��ة  وال�����س�الم��ة 
بال�صحة  الخا�صة  �أدنوك  وا�ستراتيجية  �سيا�سة 

وال�سلامة والبيئة.

�أداء  تقييم  العاملة  �أدن��وك  �شركات  من  يُتوقع 
من  وذل��ك  منها،  واح��دة  بكل  الخا�ص  النظام 
مراجعة  ويتم  الذاتي.  التقييم  بروتوكول  خلال 
ال�صحة  �إدارة  ن��ظ��ام  على  والتدقيق  النتائج 
ل��ك��ل ���ش��رك��ة م��ن �شركات  وال�����س�الم��ة وال��ب��ي��ئ��ة 
متخ�ص�ص.  فريق  قِبل  من  بانتظام  المجموعة 
كما يتطلب من ال�شركات العاملة مراجعة الأداء 
الخا�ص بها بما يتفق مع الخطة ال�سنوية والخطة 
مع  عليها  الاتفاق  تم  التي  المو�وضعة  الخم�سية 

�إدارة ال�صحة وال�سلامة والبيئة. 

الهيكل الحوكمي للصحة والسلامة والبيئة

و�ض���ع �سيا�س���ة �أدن���وك لل�ص���حة وال�س�ل�امة 	•
والبيئة و�إعداد الا�س�ت�راتيجيات والإ�ش���راف 
عل���ى �أداء �ش���ركات �أدنوك العامل���ة في هذه 

الجوانب.
التحقق م���ن التزام �ش���ركات �أدنوك العاملة 	•

بمعايير ال�صحة وال�سلامة والبيئة و�سيا�سات 
و�أ�وصل الممار�سات المهنية في �أدنوك.

التن�س���يق مع ال�س���لطات الاتحادي���ة والمحلية 	•
في �إم���ارة �أبوظب���ي ذات ال�ص���لة بال�ص���حة 
وال�س�ل�امة والبيئ���ة بالنياب���ة ع���ن مجموعة 

�شركات �أدنوك. 

مراجعة وتطوير معايير ال�صحة وال�سلامة 	•
المهني���ة في  الممار�س���ات  و�أ�ص���ول  والبيئ���ة 

�أدنوك.
العامل���ة 	• �أدن���وك  �ش���ركات  م���ع  الت�ش���اور 

ح���ول �أي تغي�ي�رات مقترح���ة في العم���ل �أو 
الممار�سات والإجراءات التي يمكن �أن ت�ؤثر 

على وظائف ال�صحة وال�سلامة والبيئة. 
و�ضع نهج ي�شجع على التعاون بين �شركات 	•

�أدنوك العاملة ويهدف �إلى التن�سيق بينهم 
ل�ضمان الكفاءة في مختلف العمليات.

م�س����ؤولة عن �إدارة كافة الجوانب الإدارية 	•
وال�س�ل�امة  ال�ص���حة  لأم���ور  والت�ش���غيلية 

والبيئة. 
تخ�ضع �إدارات ال�ص���حة وال�سلامة والبيئة 	•

في كل �ش���ركة من �ش���ركات �أدنوك العاملة 
�إلى الإ�ش���راف المبا�ش���ر من قِبل �ش���ركتها 
المعنيّة، لكن بالتن�س���يق مع �إدارات ال�صحة 
وال�س�ل�امة والبيئ���ة في �أدن���وك في جمي���ع 
وال�س�ل�امة  بال�ص���حة  المتعلق���ة  الم�س���ائل 

والبيئة.

	 إدارة الصحة والسلامة 

	 والبيئة في أدنوك 

تحديد المخاطر والتخفيف من آثارها 

تحديد  على  كبيرة  ب�وصرة  نركز  �أدن����وك،  في 
من  والح��د  والبيئة  وال�سلامة  ال�صحة  مخاطر 
العمليات  م��راح��ل  م��ن  مرحلة  ك��ل  في  �آث��اره��ا 
ل�����ض��م��ان تح��دي��د الم��خ��اط��ر وخ��ف�����ض الأخ��ط��ار 

الم�صاحبة لها �إلى �أدنى م�ستوى ممكن عملياً.

التطوير  م�شاريع  ذلك  في  بما  �أن�شطتنا،  تخ�ضع 
المن��شآت  على  الرئي�سية  والتعديلات  الجديدة 
تحديد  بهدف  �إلزامية  تقييم  لعملية  الحالية، 
وقد تم  والبيئة.  وال�سلامة  ال�صحة  على  الت�أثير 
تحديد �إطار العمل الذي يجب من خلاله �إعداد 
وال�سلامة  ال�صحة  على  الأث��ر  تقييم  درا���س��ات 
�أدنوك على نحو  �إلى �شركة  �إر�ساله  والبيئة قبل 

مف�صل في �أ�وصل الممار�سات المهنية في �أدنوك. 

�إدارة  قبل  م��ن  ال��درا���س��ات  ه��ذه  مراجعة  تتم 
�أدن���وك  ب�شركة  وال��ب��ي��ئ��ة  وال�����س�الم��ة  ال�صحة 
التوجيهية الخا�صة بال�صحة وال�سلامة  واللجنة 
والبيئة ويجب الموافقة عليها واعتمادها في نهاية 
قبل  التوجيهية  اللجنة  ه��ذه  قبل  م��ن  الم��ط��اف 

البدء في تنفيذ الم�شروع. 

الفساد والسلوكيات المناهضة لروح 

المنافسة

العناية  ب��ه��ا  ن��ق��وم  ال��ت��ي  الإج������راءات  تتطلب 
الحثيثة في اختيار الأطراف الأخرى وم�شاركتها 
وتطبيق  ومف�صلة  دقيقة  �إنفاق  �سجلات  وعمل 
بها.  نقوم  التي  للتعاملات  اعتماد  متطلبات 
ا�ستغلال  موظفيها  على  �أدن��وك  �سيا�سة  تحظر 
�أو  منافع  على  للح�وصل  منا�صبهم  �أو  وظائفهم 
كانت  �سواء  م�شروعة  غير  �شخ�صية  امتيازات 

مادية �أو غير ذلك �أو قبول �أي هدايا �أو عملاوت 
�أو غير مبا�شر من �أي  �أو تبرعات ب�شكل مبا�شر 
تن�ص  �أدن��وك.  مع  عمل  بعلاقة  يرتبط  �شخ�ص 
الإجراءات الت�أديبية في �أدنوك على �أن ا�ستغلال 
المجموعة  �شركات  �إحدى  �أو  �أدنوك  في  المن�صب 
في الح�وصل على ر�شاوى �أو قبولها �أو في تحقيق 
�أو من  م�صالح �شخ�صية من الموظفين الآخرين 
الف�صل  عقوبة  �إلى  �سي�ؤدي  الخارجية  الجهات 
م�ستحقات  من  والح��رم��ان  م�سبق  �إخطار  دون 

نهاية الخدمة.

الف�ساد  لمحاربة  �سيا�سة  �أدن���وك  و�ضعت  لقد 
وتنظر �إلى ال�شكاوى �أو الادعاءات بجدية بالغة، 
برنامج  الح��ا���ض��ر  ال��وق��ت  في  ي��وج��د  لا  �أن���ه  �إلا 
الف�ساد في وحدات عمل  تدريبي معتمد لمحاربة 
�أدنوك. تعتبر �إدارة ال�ش�ؤون القانونية في �أدنوك 
�أدن���وك  عمليات  ال��ت��زام  �ضمان  ع��ن  م�����س���ؤول��ة 
التي  التعاقدية  والاتفاقيات  بالقانون  و�أن�شطتها 
تلتزم بها مجموعة �شركات �أدنوك. كما ت�ساعد 
�أدنوك  لم�صالح  القانونية  الحماية  �ضمان  على 

الوطنية والدولية. 

يوجد في كل �شركة من �شركات مجموعة �أدنوك 
لجنة تدقيق. وتقوم هذه اللجنة بتقديم تقاريرها 
لكل  التابع  التنفيذي  الإدارة  لمجل�س  مبا�شرة 

�شركة في الم�سائل ذات الاهتمام الم�ترشكة. 

لعمليات  �أدن�����وك  ���ش��رك��ات  مج��م��وع��ة  تخ�ضع 
وال�ضمان  التدقيق  �إدارة  قبل  من  دورية  تدقيق 
ونزاهة  م�صداقية  تقييم  يتم  حيث  �أدن��وك،  في 
المعلومات المالية والخا�صة بعمليات الت�شغيل �إلى 
جانب تقييم الو�سائل الم�ستخدمة لتحديد وقيا�س 

كما  دقيق.  ب�شكل  عنها  والإب�الغ  المعلومات  هذه 
�شركات  مجموعة  بم�ساعدة  الإدارة  هذه  تقوم 
�أدن���وك في �ضبط ح���الات الاح��ت��ي��ال م��ن خلال 
المحتملة.  بالمخاطر  المتعلقة  ال�وضابط  تقييم 
يتم الإبلاغ عن حالات الغ�ش �أو الف�ساد المعروفة 
والتعامل  للتحقيق  لأدنوك  الرئي�سي  المكتب  �إلى 

الفوري معها. 

ال�سيا�سة والأهداف القيادة والالتزام
الا�ستراتيجية

التنظيم والموارد 
والكفاءة

تقييم وادارة 
المخاطر

التخطيط 
والمعايير 

والإجراءات
مراجعة الإدارةالتدقيقالتنفيذ والمراقبة

ثمانية عنا�صر متكاملة في نظام �إدارة ال�صحة وال�سلامة والبيئة

تكامل وسلامة العمليات

تحر�ص �أدنوك كل الحر�ص على تكامل و�سلامة عمليات الت�شغيل. 
كما �أن عملياتنا تمنع القيام ب�أي �أعمال غير �أخلاقية. وهذا ي�شمل 
كافة الأن�ش���طة الت���ي نقوم بها، بما في ذل���ك التعامل مع الأطراف 
الخارجية والمقاولين، والممار�سات الأمنية التي نعمل على تطبيقها، 

بالإ�ضافة �إلى كيفية ت�صنيع منتجاتنا وت�سويقها.
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الأمن	

والبحرية  البرية  للمرافق  الحماية  توفير  يتم 
حماية  جهاز  قبل  من  �أدن��وك  ب�شركة  الخا�صة 
عام  ت�أ�س�س  الذي  وال�سواحل  الحيوية  المن��شآت 
2007 ل�ضمان الت�شغيل الم�ستدام للأ�وصل ذات 

يعمل جهاز  �أبوظبي.  الأهمية الحيوية لاقت�صاد 
كثب  عن  وال�سواحل،  الحيوية  المن��شآت  حماية 
المتعلقة  �أدنوك لتطوير الخطط والإجراءات  مع 

ب�أمن المن��شآت في �أدنوك. 

�أدن��وك  تبني  لمنتجاتنا  ال��دولي  ال�شحن  يقت�ضي 
البحرية  العمليات  �أثناء  الأم��ن  درج��ات  �أق�صى 
التي نقوم بها ولا �سيما في خ�ضم ظهور هجمات 
الأكبر  التهديد  ت�شكل  �أ�صبحت  التي  القرا�صنة 
ول�ضمان  الأخ�رية.  ال�سنوات  في  ال�شحن  لمجال 
تزويد  تم  الدولية،  المياه  في  ال�شحنات  �سلامة 
�سفن �أدناتكو و�أنج�سكو ب�أحدث التدابير الأمنية 
الت�صميم  �إن  �صرامة.  و�أك�رثه��ا  الفتاكة  غ�ري 

و�أنج�سكو  �أدناتكو  قامت  ال��ذي  الفريد  الأمني 
بت�صميمه وتطويره لل�سفن الخا�صة بهم، قد تم 
اعتماده في المعايير الأمنية البحرية على النطاق 
الإدارة  مم��ار���س��ات  �أف�ضل  دل��ي��ل  مثل  ال���دولي 
في  المتمركزين  القرا�صنة  �ضد  للحماية   4 رقم 

ال�وصمال.

الإشراف على المنتج

وخدماتها  منتجاتها  جودة  على  �أدنوك  تحر�ص 
من خلال تنفيذ اختبارات تحكم و�ضمان جودة 
ل�ضمان  الممار�سات  �أف�ضل  مع  يتفق  بما  �شاملة 
بالعملاء.  الخا�صة  بالموا�صفات  التام  الالتزام 
للتقييم  منتجاتنا  تخ�ضع  ذل��ك،  على  وع�ل�اوة 
ال�صارم الخا�ص بالت�أثير على ال�صحة وال�سلامة 
قبل طرحها في ال�سوق. ت�أخذ �شركاتنا الم�صنعة 
ت�أثير الا�ستخدام ومدة ال�صلاحية لدورة المنتج 
ال�صحة  على  الأثر  تقييم  عند  الاعتبار  عين  في 

وال�سلامة.

�أهمية  بالمنتجات  المرتبطة  المخاطر  تمثل  كما 
حيث  والإن��ت��اج؛  الت�صنيع  مرحلة  خ�الل  كبيرة 
عمل  خلال  من  داخلياً  المخاطر  هذه  �إدارة  يتم 
ذلك  ينطبق  حيثما  منا�سبة  �شاملة  �إج���راءات 
ا�ستخدام  ب�سلامة  المتعلقة  المعلومات  ون�شر 
خلال  م��ن  للم�ستهلكين  فعال  ب�شكل  المنتجات 
على  مل�صقات  وو���ض��ع  الم���واد  �سلامة  ب��ي��ان��ات 

المنتجات. 

يتم  حيث  البتروكيماوية،  للمنتجات  بالن�سبة 
التفاعل عن قرب مع الم�ستهلكين، ف�إنه يتم تقييم 
عمليات  المنتج من خلال  بغر�ض تح�سين  الآث��ار 
والتوريد؛  والتوزيع  التخزين  والترويج؛  الت�سويق 
كذلك  منها  والتخل�ص  ا�ستخدامها  وم��راح��ل 
�أثناء مرحلة الت�صنيع والإنتاج. يتم  كما يحدث 
المكررة،  وغير  المكررة  منتجاتنا  من  كل  تقييم 

للت�أكد من امتثالها للإجراءات المرتبطة بها قبل 
دخول ال�سوق.

خلال  المعنية  الج��ه��ات  م��ع  للعمل  ن�سعى  �إن��ن��ا 
البيئي  الأداء  لتعزيز  المنتجات  ت�صنيع  دورة 
وتعزيز  التوريد  �سل�سة  طول  على  والاجتماعي 

م�س�ؤولية و�إدارة المنتج. 

ر�ضا العملاء
لمجموعة  ك�ربى  �أهمية  ذو  العميل  ر�ضا  يعتبر 
)وهي  خارجية  ات�صالات  لها  التي  ال�شركات 
�أدن����وك ل��ل��ت��وزي��ع وب����روج وف��رت��ي��ل( وذل���ك لأن 
�إلى حدٍ كبير على  يعتمد  ودولياً  نجاحنا محلياً 
جودة والتزامنا تجاه الخدمة المتميزة لعملائنا.

ر�ضا  با�ستطلاع  �أدن��وك  �شركات  مجموعة  تقوم 
زي��ارات  عمل  مثل  مختلفة  ب�أ�ساليب  العملاء 
دورية للعملاء وتجريب المنتجات والمتابعة الفنية 

بقدر الإمكان.

الات�صالات الت�سويقية
تلتزم دوائر الت�سويق التابعة ل�شركات المجموعة 
الم��وق��ع��ة مع  ب���أح��ك��ام الات��ف��اق��ات  ب�شكل ���ص��ارم 
ال��ع��م�الء وال��ق��وان�ني والم��ع��اي�ري ال�����س��اري��ة التي 
والرعاية.  وال�تروي��ج  الإع�ل�ان  ب�أن�شطة  تتعلق 
الميثاق  �إلى  طوعي  ب�شكل  للتوزيع  �أدن��وك  ت�شير 
المبيعات  وترويج  بالإعلان  الخا�ص  البريطاني 
هيئة  بو�ضعه  قامت  ال��ذي  المبا�شر  والت�سويق 

معايير الإعلانات بالمملكة المتحدة.

إدارة الأزمات والاستجابة لحالات الطوارئ

تتطل���ب عملي���ات الت�ش���غيل التي نقوم بها و�ض���ع �أنظم���ة لتحديد 
و�إدارة الأزمات وحالات الطوارئ المتوقعة والا�س���تجابة لها ب�شكل 
فاعل. تم ت�ص���ميم هذه المتطلبات مجتمع���ة لتمكين عملياتنا من 
الرجوع �إلى و�ضعية الت�شغيل الكامل ب�أمان في �أ�سرع وقت ممكن.

الموارد والإمكانيات 

ب�أدنوك موزعة بطريقة  العمل الخا�صة  �إن فرق 
يوجد  حيث  �أبوظبي  �إم��ارة  داخ��ل  ا�ستراتيجية 
الت�سرب  لحوادث  للا�ستجابة  رئي�سيان  مركزان 
مقر  يوجد  كما  والروي�س  الم�صفح  في  النفطي 
للا�ستجابة في ال�ضبعية ويتمركز زورق ا�ستجابة 
ب�ني ج��زي��رة زرك���وه وج��زي��رة دا���س للا�ستجابة 

الأولية ال�سريعة. 

في  البحرية  للبيئة  الح�سا�سة  الطبيعة  تتطلب 
والأزمات في  الطوارئ  �إدارة  �أبوظبي و�ضع فرق 
جميع  في  للانت�شار  الا�ستعداد  و�ضع  في  �أدن��وك 
تعقيد  ودرج���ة  ل��زي��ادة حجم  ن��ظ��راً  الأوق����ات. 
التي  التو�سع  عملياتنا )وخا�صة في ظل عمليات 
المرافق  في  والتركيب  الإن�شاء  عمليات  �شهدتها 
البرية والبحرية لمجموعة �شركات �أدنوك(، ف�إن 
�أن  يجب  ال��ط��وارئ  لح��الات  الا�ستجابة  �سرعة 
�أدنوك  تقوم  عليه،  وبناءً  الم�ستوى.  بنف�س  تكون 
الت�سرب  لحوادث  ا�ستجابة  مركز  ب�إن�شاء  حالياً 
النفطي في جزيرة زركوه، حيث تم اختيار هذا 
الموقع بطريقة ا�ستراتيجية ل�ضمان تغطية كافة 

مواقع العمليات البحرية. 

الأن�شطة  م��ن  ع��الي  بم�ستوى  لقيامنا  ون��ظ��راً 
المتكاملة على م�ستوى ال�شركات العاملة البحرية 
بو�ضع خطة  �أي�ضاً  �أدنوك  تقوم  لأدنوك،  التابعة 
�إخلاء وطوارئ للمواقع البحرية وذلك لتح�سين 
درجة الا�ستعداد في حالة وقوع حوادث قد تتطلب 

الإخلاء ال�شامل. 

�أهمية كبرى في  كفاءة موظفينا تمثل  درجة  �إن 
�إن  فاعل.  ب�شكل  لها  والا�ستجابة  الأزم��ات  توقع 
البرامج التدريبية الداخلية التي نقدمها معتمدة 
بما  المتحدة  بالمملكة  البحري  المعهد  قبل  م��ن 
يتما�شى مع متطلبات المنظمة البحرية الدولية. 

لإدارة  الوطنية  الهـيئة  ودع���م  �إ���ش��راف  تح��ت 
موظفونا  ح�صل  والكوارث،  والأزم��ات  الطوارئ 
عام  في  الدولي  التبادل  برامج  من  العديد  على 
المخت�صين  مع  الخبرات  تبادل  �أجل  من   2013

الدوليين.

إدارة مقاولينا 

يعتمد جزء كبير من عمليات الت�ش���غيل 
في �أدن���وك عل���ى التعاق���د م���ع مقاولين 
للقي���ام بمجموعة متنوعة من الأعمال. 
�إنن���ا ن�س���عى للمحافظة عل���ى علاقات 
عمل م�س���تقرة ونزيهة م���ع المقاولين في 
كاف���ة مراحل الم�ش���اريع الت���ي نقوم بها 
بدءاً من مرحلة التوريد وحتى الت�سليم. 

يت���م تنفي���ذ معظ���م �أعم���ال المقاول�ي�ن 
داخل وحول �أماكن عملياتنا التي تت�سم 
بدرجة عالية من الخطورة. فيما يتعلق 
بالعقود الكبرى وطويلة المدى على وجه 
الخ�وص�ص، ف�إنه يتحتم تحديد �أهداف 
ال�ص���حة وال�س�ل�امة والبيئ���ة بطريق���ة 
وا�ضحة وت�ضمينها في العقود. كقاعدة 
عامة، يتعين على جميع المقاولين الذين 
يعمل���ون م���ع مجموعة �ش���ركات �أدنوك 
الإلتزام ب�سيا�س���ة ال�ص���حة وال�س�ل�امة 
المهني���ة  الممار�س���ات  و�أ�ص���ول  والبيئ���ة 
ب�أدنوك  والمعايير والإجراءات الخا�صة 
والقوانين والقواعد التنظيمية ال�سارية 
في دول���ة الإم���ارات العربي���ة المتح���دة. 
كما تم و�ض���ع قواع���د �أ�سا�س���ية متعلقة 
بنظام �إدارة ال�صحة وال�سلامة والبيئة 
ب�ش���كل  المقاول�ي�ن  �أداء  �إدارة  ل�ض���مان 

يت�سم بالفاعلية. 
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هيكلية الاستجابة للطوارئ في أدنوك 

يتم تنظيم عملية �إدارة الأزمات من خلال الا�ستجابة للطوارئ على ثلاث م�ستويات. �إن التزام القيادة العليا والتوا�صل الم�ستمر والتعاون الم�ترشك 
والتحمل الوا�ضح لم�س�ؤولية الا�ستعداد والا�ستجابة للطوارئ، ذو �أهمية كبرى لنطاق عملياتنا.

الفورية لحالات  للا�ستجابة  العاملة  �أدنوك  �شركات  من��شأة في  كل  تتمثل في جاهزية  المختلفة  م�ستوياتها  للطوارئ في  للا�ستجابة  �أدنوك  فل�سفة  �إن 
والعالمية  الإقليمية  والم�ساعدة  الثانية(  )المرحلة  �شركاتنا  الم�ساندة في  الدعم  فرق  من��شأة عن طريق  كل  م�ساندة  ويتم  الأولى(،  )المرحلة  الطوارئ 

المتبادلة مع جهات مكافحة الت�سرب النفطي )المرحلة الثالثة(.

التعاون والمساعدة المتبادلة 

ينجم  لا  النفط  بت�سرب  المحتمل  التهديد  �إن 
فقط عن عملياتنا و�إنما �أي�ضاً كنتيجة للأن�شطة 
تحيط  التي  وال�سيا�سة  والتجارية  ال�صناعية 

بمواقع �أعمال �أدنوك.

ب�شكل  �أدن���وك  في  الأزم����ات  �إدارة  فريق  يعمل 
ال��ط��وارئ  لإدارة  الوطنية  الهيئة  م��ع  مبا�شر 
للأمن  التنفيذية  واللجنة  والكوارث  والأزم��ات 
الإم����ارات  ل��دول��ة  الم�سلحة  وال���ق���وات  ال��ب��ح��ري 

العربية المتحدة.

تأمين التجارة والتوريد

اقت�صاد  تطوير  في  رئي�سياً  دوراً  �أدن���وك  تلعب 
دولة الإمارات العربية المتحدة وا�ستقرار تجارة 
�أدنوك  توريد  �أعمال  تعطيل  �إن  الدولية.  النفط 
في  النفط  تج��ارة  على  �سلبي  �أث��ر  لها  يكون  قد 

الأ�سواق الدولية. 

في ظ���ل ت��وج��ي��ه��ات الح��ك��وم��ة، ت��ق��وم �أدن����وك 
خطط  بتحديث  ح��ال��ي��اً  �شركاتها  ومج��م��وع��ة 
دولة  قوانين  مع  يتفق  بما  الأع��م��ال  ا�ستمرارية 

الإمارات وذلك ل�ضمان ا�ستمرارية �أعمالنا 

الم�ستوى  العملاء على  بالتزاماتنا تجاه  يفي  بما 
المحلي والإقليمي والدولي.

الاعتبار  بعين  الأخ��ذ  مع  الخطط  و�ضع  تم  لقد 
كافة وحدات الأعمال الحيوية والعمليات وذلك 
حالة  في  �أدن���وك  عمليات  تعطيل  ع��دم  ل�ضمان 
ا�ستمرارية  على  ت���ؤث��ر  ق��د  �أح����داث  �أي���ة  وج���ود 
لمواجهة  فعال  ب�شكل  الا�ستعداد  يتم  الأع��م��ال. 
هذه ال�سيناريوهات المختلفة من خلال م�شاركتنا 
الهـيئة  مع  م�ترشك  ب�شكل  دوري��ة  تدريبات  في 

الوطنية لإدارة الطوارئ والأزمات والكوارث.

المرحلة 1:
التعامل مع الحادث من خلال الموارد 

الموجودة في موقع الحادث التابع لل�شركة 

المرحلة 2:
تتطلب التعاون 

الم�ترشك 

المرحلة 3:
تتطلب م�ساعدة وطنية 

�أو دولية 

م�ستويات الا�ستجابة للطوارئ في �أدنوك

تزايد خطورة الحوادث 

�أدنوك  في  التنظيمية  القيادة  ت�ؤكد 
من  متنوعة  مجموعة  تطبيق  على 
التح�سين  ل�ضمان  والنظم  المبادئ 
�إن  و�أدائ���ن���ا.  لعملياتنا  الم�����س��ت��دام 
يتوقف  الطويل  الم��دى  على  نجاحنا 
والفرق  لدينا  للعاملين  قيادتنا  على 
نحو  العاملة  و�شركاتنا  المختلفة 

التميز الت�شغيلي.

مراقبون في مجمع زاكوم 
الغربي الكبير
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إدارة مخاطر السلامة المهنية 

عدد  على  ت�شمل  لعملياتنا  الملازمة  المخاطر  �إن 
من المخاطر التي قد يترتب عليها عواقب وخيمة 
متدنية.  وقوعها  احتمالية  �أن  من  الرغم  على 
تدابير  وتطبيق  المخاطر  وتقييم  تحديد  يمثل 
عامل  بها  للتحكم  منا�سب  ت�سل�سل  على  ت�ستند 
المهنية. كما  لل�سلامة  �إدارتنا  رئي�سي في طريقة 
تمثل هذه المتطلبات عامل رئي�سي في نظام �إدارة 
و�أ�وصل  بنا  الخا�ص  والبيئة  وال�سلامة  ال�صحة 
ي�ستلزم  ال��ت��ي  �أدن����وك  في  المهنية  الم��م��ار���س��ات 
تطبيقها القيام بكافة عمليات الت�شغيل الخا�صة 

بنا. 

الذين  والمقاولين  موظفينا  م�شاركة  عملية  تمثل 
في  الرئي�سية  ال�سمات  �إح���دى  معهم  نتعامل 
عن  ف�ضلًا  �أدن���وك.  في  المهنية  ال�سلامة  �إدارة 
بالمهام  القيام  في  كفاءتهم  م��دى  م��ن  ال��ت���أك��د 
من  �أي�ضاً  الت�أكد  يتم  �آمنة.  بطريقة  والأن�شطة 
بالأن�شطة  يقومون  ال��ذي��ن  الأ���ش��خ��ا���ص  ك��ف��اءة 
ه���ؤلاء  �أو  والبيئة  وال�سلامة  بال�صحة  المتعلقة 
والمعدات  الأجهزة  مع  بالتعامل  يقومون  الذين 
الح�سا�سة والمتواجدة في �أماكن مختلفة لتحديد 
ال�سلامة  ممار�سات  في  والقوة  ال�ضعف  مواطن 
التح�سين  فر�ص  تحديد  على  الم�ساعدة  وبالتالي 

وتطبيقها.
 

بنظام  العمليات  كافة  تزويد  �إلى  �أدن��وك  ت�سعى 
في  الم�شاركة  على  والمقاولين،  الموظفين  ي�شجع 
وتولي  وت�سجيلها  الآمنة  غير  الظروف  تحديد 

م�س�ؤولية التعامل معها ب�وصرة �آمنة. 

موظفينا  �إ�شراك  في  الأ�سا�سية  المبادئ  �أحد  �إن 
هو تمكينهم من الإحجام عن �أي مهمة �إذا كانت 
وقد  والبيئة.  وال�سلامة  لل�صحة  تهديداً  ت�شكل 
�أدن��وك  �سيا�سة  بو�وضح في  الم��ب��د�أ  ه��ذا  ذك��ر  تم 

لل�صحة وال�سلامة والبيئة. 

السلامة على الطرق

�أهم  من  النقل  بو�سائل  المتعلقة  الح��وادث  تظل 
�أ�سباب الإ�صابة والوفاة في مجال النفط والغاز. 
الثانية من  الطبعة  وكجزء من   ،2013 عام  في 
دليل �أ�وصل الممار�سات المهنية في �أدنوك، فقد تم 
المتعلقة  المهنية  للممار�سات  �أ�وصل جديدة  و�ضع 
على  يحتوي  حيث  الطرق،  عبر  النقل  ب�أن�شطة 
ال�صحة  على  المخاطر  لتقييم  مت�سق  عمل  �إطار 
وال�����س�الم��ة ع��ل��ى ال��ط��رق��ات. تم و���ض��ع �أ���ص��ول 
تكميلية  تكون  بحيث  ه��ذه  المهنية  الممار�سات 
تغطي  التي  الحالية  المهنية  الممار�سات  لأ�وصل 
عبر  النقل  بعمليات  المتعلقة  النواحي  عموماً 
الطرقات، بما يت�ضمن تقييمات المخاطر، ونظم 

الإدارة وتدريب ال�سائقين.

الحفاظ على سلامة الموظفين والعمليات في أدنوك 

�إنطلاق���اً مما ت�ؤمن به قيادتنا في �أدنوك، ف�إن ال�س�ل�امة هي �إحدى 
القيم الأ�سا�سية، كما �أنها م�س�ؤولية �شخ�صية تقع على عاتق موظفي 
�أدنوك والمقاولين. �إننا ن�سعى �إلى خلق بيئة عمل خالية من الإ�صابات 
وتطبيق ممار�سات ت�شغيل و�ص���يانة تت�سم بالفاعلية في كافة مرافق 

و�أماكن العمل المختلفة.

منهجنا

 يمثل رجوع موظفينا �إلى بيوتهم �سالمين في نهاية يوم العمل وتمكينهم من �إنهاء 
م�سيرتهم وخدمتهم العملية �سالمين ومعافين هدفاً رئي�سياً في جميع الأعمال التي 
نقوم بها. بغ�ض النظر عن الأماكن التي يعمل فيها موظفونا �أو نوع العمل الذي 
الإ�صابات  �أو  الأمرا�ض  من  خالية  عمل  بيئة  خلق  �إلى  ن�سعى  ف�إننا  به،  يقومون 

المهنية.

م�ستوى  على  ن�ضعها  التي  وال�وضابط  بها  نقوم  التي  العمليات  في  ينعك�س  وهذا 
و�ضعها  تم  والتي  ب���أدن��وك  الخا�صة  والمتطلبات  المبادئ  �إن  العاملة.  �شركاتنا 
للح�وصل على عمليات �آمنة وموثوقة، هي جزء من نظام �إدارة ال�صحة وال�سلامة 
�أدنوك الامتثال لها. كما وتتطلب  والبيئة لدينا والذي يتطلب من كافة عمليات 
الطوارئ  الأزمات وحالات  و�إدارة  لتحديد  �أنظمة  بها و�ضع  نقوم  التي  العمليات 
المتوقعة والا�ستجابة لها ب�شكل فاعل. تم ت�صميم هذه المتطلبات مجتمعة لتمكين 

عملياتنا من الرجوع ب�أمان �إلى و�ضعية الت�شغيل الكامل في �أ�سرع وقت ممكن.

ي�شاطروننا  والذين  والحما�س  بالموهبة  يتمتعون  �أ�شخا�ص  وتطوير  توظيف  �إن   
قيمنا، هو �أمر بالغ الأهمية لنجاحنا على المدى الطويل. �إننا نحر�ص على توفير 
بيئة عمل عادلة للجميع وتت�سم بالاحترام وتمنحهم الفر�صة لإبراز �أمكانياتهم 

التي يتمتعون بها لأق�صى درجة ممكنة.

الموظفون

يمث���ل موظفون���ا �أ�س���ا�س النج���اح في 
عملياتنا وت�أتي �ص���حتهم و�سلامتهم 

على ر�أ�س �أولوياتنا.

176,000
�أدن��وك  �شركات  م�ستوى  على  وم��ق��اول  موظف 

العاملة.

710 مليون
�ساعة عمل م�سجلة.

0.09
معدل تكرار الإ�صابات الم�سببة لهدر الوقت

)لكل مليون �ساعة عمل(.

1.9 مليون
�ساعة عمل من التدريب للموظفين والمقاولين،

بتكلفة تزيد عن 306 مليون درهم �إماراتي. 

17 مليار درهم �إماراتي 
رواتب ومزايا للموظفين.

�إدارة ال�سلامة المهنية

تحديد
المخاطر

تقييم
المخاطر

تطبيق �إجراءات 
التحكم في المخاطر

المراقبة
والمراجعة

ت�سجيل الحوادث 
والمتابعة

نظام �إدارة ال�صحة 
وال�سلامة والبيئة

هم
راك

�إ�ش
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ءة 
كفا



وـــــن
ف

وظ
الم

مل
 نع

يف
ك

ك 
دنو

في �أ
حة 

�ص
ك لل

دنو
زة �أ

جائ
يئة

الب
ة و

لام
ل�س

وا
ـــــة

بيئ
ال

تمع
لمج

ا

تقرير �أدنوك للا�ستدامة 2013  |  2425  |  تقرير �أدنوك للا�ستدامة 2013

أداء السلامة

بال�سلامة  يتعلق  فيما  توقعاتنا  تطبيق  ي��ت��م 
ب�����ص��ورة  الح�����وادث  ت�صنيف  �إلى  ب��الإ���ض��اف��ة 
موحدة عبر كافة عملياتنا. ونحن نتبنى الدليل 
الإر����ش���ادي الخ��ا���ص ب��الاتح��اد ال���دولي لمنتجي 
بت�سجيل  يتعلق  فيما   )OGP( وال��غ��از  النفط 

الإ�صابات والأمرا�ض المهنية والإبلاغ عنها. 

الوقت  لهدر  الم�سببة  الح��وادث  تكرار  معدل  �إن 
مليون  لكل  �إ�صابة   0.09 والبالغ   ،2013 لعام 
مقارنة   %10 بن�سبة  تح�سن  ق��د  عمل  �ساعة 
من  �أق��ل  وه��و   ،2012 ع��ام  في  �إ�صابة  بـ0.10 
الاتحاد  )معدل   0.45 البالغ  ال�صناعة  معدل 
ا�ستمرارنا  مع  والغاز(.  النفط  لمنتجي  ال��دولي 
في ملاحظة التح�سن عاماً بعد عام، ف�إننا على 

دراية ب�أن معدل تكرار الإ�صابات المهدرة للوقت 
الاتجاهات  �إب���راز  على  م�ؤ�شر  الأ�سا�س  في  هو 
الإجمالية في الإ�صابات ال�شخ�صية، ونعلم كذلك 
لن  وح��ده  الإ�صابة  معدلات  في  الانخفا�ض  ب���أن 

يمنع حالات الوفاة. 

وفاة  ع�شرة حالة  �إحدى  وقعت   ،2013 عام  في 
م�ؤ�سفة متعلقة بالعمل عبر كافة عملياتنا، اثنين 
من  �سبع  مقاولين.  وت�سعة  ال�شركة  موظفي  من 
متعلقة  �صناعية  ح���وادث  كانت  الح���الات  تلك 
بالإن�شاء والت�شغيل، وحادثتان متعلقة بال�صيانة 
والتفتي�ش، وحادثة �سقوط من مكان مرتفع �أثناء 
عملية حفر، وحادثة غرق �أثناء التنقل البحري. 
�إن �إيم��ان��ن��ا ب����أن ح���الات ال��وف��اة والإ���ص��اب��ات 
يمكن  �أمر  بالعمل  المتعلقة  والأمرا�ض  الخطيرة 

الحيلولة دون حدوثه هو ما يدفعنا للت�أكيد على 
في  الموجودة  الأخطار  ب��شأن  ال�سلامة  تدريبات 
العمل، والحاجة �إلى توخي الحذر ب�وصرة دائمة 

خلال عملياتنا. 

�إن معدل حوادث الوفاة )عدد حالات الوفاة لكل 
 2013 عام  في  ارتفع  قد  عمل(،  �ساعة  مليون 
والبالغ   2012 بعام  مقارنة   1.55 بلغ  حيث 
معدل  من  �أقل  يبقى  المعدل  هذا  �أن  �إلا   .1.39

)معدل   2.12 وال��ب��ال��غ  ال��ع��ام  لهذا  ال�صناعة 
الاتحاد الدولي لمنتجي النفط والغاز(

سلامة العمليات وتكامل الأصول

�سلامة  وحماية  ب���إدارة  نقوم  �أدن��وك  �إننا في 
من��شآتنا و�أنظمة وعمليات الت�شغيل من خلال 
الدولية  ال�سلامة  و�إج��راءات  معايير  تطبيق 
ب�أ�سرها  ال�صناعة  ت�سري على م�ستوى  والتي 
من خلال ت�صميم من��شآتنا والأ�وصل و�أعمال 

الت�شييد و�أن�شطة بدء الت�شغيل والتعديلات. 

هدفاً  النفطي  الاح��ت��واء  ف��ق��دان  منع  يعتبر 
العمليات  �سلامة  �إدارة  برامج  في  �أ�سا�سياً 
للأخطار،  ال�شامل  الفهم  �إن  ال�صناعية. 
والتحديد الكامل لحوادث الإخفاق، والتحليل 
وتحليل  الح�����وادث،  ه���ذه  لنتائج  ��ل  الم��ف�����صَّ
كافة  �أخ��ذ  مع  للعمليات  الم�صاحبة  المخاطر 
الممكن  من  الاعتبار  في  الوقائية  الإج��راءات 
�أن ي�ساعد في تقليل حوادث الت�سرب ب�وصرة 

ملحوظة.

حوادث  من   28 ت�سجيل  تم   ،2013 عام  في 
�سلامة العمليات من الدرجة الأولى و38 من 
لتجنب  عملياتنا.  كافة  عبر  الثانية  الدرجة 
تعميم  يتم  ف�إنه  الح��وادث،  تلك  مثل  تكرار 
الدرو�س الم�ستفادة من تلك الحوادث والت�أكد 

من الالتزام بها.

معدل تكرار الحوادث الم�سببة لهدر الوقت - �ساعات التعر�ض 
)التوجهات الخم�سية(

 معدل حوادث الوفاة - حالات الوفيات 
)التوجهات الخم�سية(
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تمثل الأنابيب التي لا يمكن ا�ستخدام الك�شط معها للتنظيف تحدياً بارزاً في �صناعة النفط 
والغاز، وخا�صة بالن�سبة للأ�وصل القديمة التي تتطلب معاينة متكررة. 

خلال عمليات �أدما العاملة في كل من جزيرة دا�س و�أم ال�شيف وزاكوم، احتاجت خطوط غاز 
ال�شعلة البحرية والغير قابلة للتنظيف بالك�شط �إلى �إيقاف الت�شغيل لخط الأنابيب لمدة طويلة 
والت�صاميم  بال�صمامات،  الخا�صة  القيود  ب�سبب  وذلك  ال�سلامة،  تقييمات  لإجراء  ومكلِفة 
متعددة الأقطار، هذا بالإ�ضافة �إلى عدد من الم�شكلات المتعلقة بال�شكل. وقد حفزت التكلفة 
على  العاملة  �أدما  �شركة  الت�شغيل  �إيقاف  فترات  �أثناء  تكبدها  تم  التي  الإنتاجية  في  والفقد 

ال�سعي �إلى �إيجاد حلول بديلة لخطوط الأنابيب غير القابلة للتنظيف بالك�شط. 

في عام 2013، تبنت �أدما العاملة تقنية جديدة، وهي طريقة الت�وصير المقطعي المغناطي�سي، 
التي تحدد الخ�صائ�ص المرتبطة بالت�آكل دون الحاجة �إلى �إيقاف الت�شغيل. تقوم هذه التقنية 
يتم  الذي  بالمنتج  الت�أثر  دون  ال�ضغط  تحت  الواقعة  الأنابيب  خطوط  وتكامل  �سلامة  بتقييم 
نقله )الغاز �أو النفط �أو الماء �أو غير ذلك(، ثم يقوم عن بعد بت�سجيل الحقل المغناطي�سي من 
الم�ساحات الم�ضغوطة ميكانيكياً من خط الأنابيب. ويمكن ت�سجيل مقدار ال�ضغط الناجم عن 

العيوب في خط الأنابيب بما يتفق مع موقع واتجاه م�ساحة ال�ضغط. 

منطقة  المغناطي�سي في  المقطعي  الت�وصير  تقنية  بتطبيق  يقوم  من  �أول  العاملة هي  �أدما  تعد 
الخليج، حيث تم �إجراء �سبعة معاينات ناجحة لخطوط الأنابيب با�ستخدام هذه التقنية في عام 
2013 مع توفير تكلفة تتجاوز 2 مليون دولار �أمريكي لكل معاينة مقارنةً بالمعاينات التي يتم 

�إجرا�ؤها مع �إيقاف الت�شغيل )مع ا�ستبعاد الفقد في الإنتاجية(. وقد �ساعدت هذه التقنية �أي�ضاً 
على �ضمان ال�سلامة لخطوط غاز ال�شعلة البحرية القديمة غير القابلة للتنظيف بالك�شط من 

65% �إلى %95. 

 أدما العاملة- إيجاد حل للأنابيب التي لا يمكن تنظيفها بالكشط
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تنطوي عملية تحريك �آلات الحفر على مخاطر عالية نظراً للقوة الب�شرية الم�ستخدمة والعدد الكبير من الأحمال التي يتم تحريكها خلال فترة زمنية 
ق�صيرة. وبالتالي، يعد تح�سين نظام مراقبة المركبات الحالي الذي يتم تطبيقه على المركبات الخفيفة فقط، �ضرورياً لمراقبة حركة ال�شاحنات الثقيلة 

في البيئة ال�صحراوية في �أبوظبي. 

ال�شاحنات  المعدات وكذلك في  ا�ستخدامه داخل  المركبة” الذي يمكن  المراقبة داخل  “نظام  ب�إدخال  الوطنية  2013، قامت �شركة الحفر  في عام 
�ض من وقت ال�صيانة من 25% �إلى 4%. ي�سمح  ن نظام المراقبة داخل المركبة من الا�ستفادة من ال�شاحنات الثقيلة بن�سبة 20% وخفَّ الثقيلة. وقد ح�سَّ

النظام �أي�ضاً بتخطيط وجدولة الرحلات ب�شكل �أف�ضل، كما ي�سمح بتتبع موقع المركبة و�سرعتها وموقعها عن بُعد. 

بالإ�ضافة �إلى التح�سين في �سلامة كل من فني الت�شغيل والمركبة، يتميز النظام بتقديم مزايا في التكلفة لل�شركة عن طريق تقليل المخالفات، وتوفير 
الوقود، وتخفي�ض زمن التوقف الناتج عن ال�صيانة. تهدف الحفر الوطنية �إلى ا�ستخدام نظام المراقبة داخل المركبة لكل مركبات ال�شركة، بما يت�ضمن 

ال�شاحنات التي تم التعاقد عليها.

الحفر الوطنية- نظام التتبع الذكي للمركبات الثقيلة لنقل الحفارات بصورة آمنة وفعالة

حالات الوفاة )وفقاً لل�سبب(حالات الوفاة )وفقاً للن�شاط(

الإن�شاء، 
والت�شغيل، 

والإيقاف النهائي 
للت�شغيل

)7 حوادث(

الحفر، �أعمال 
ال�صيانة، خدمات 

الآبار 
)حادثة واحدة(

النقل: الن�شاط 
البحري 

)حادثة واحدة(

ال�صيانة والتفتي�ش 
والاختبار

)حادثتان(
ال�سقوط من 
مكان مرتفع

)حادثتان(

�أ�سباب �أخرى
)حادثتان(

الغرق والأ�سباب 
المتعلقة بالمياه 

)حادثة واحدة(

التعر�ض ل�صدمة 
كهربائية

)حادثة واحدة(

الا�صطدام ب�شيء 
خطر

)حادثة واحدة(

الانحبا�س داخل 
�أو �أ�سفل �أو بين
)4 حوادث(
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صحة العاملين ورفاهيتهم

�إن طبيع���ة النتائج الوخيمة المترتب���ة عن الحوادث الخطيرة تجعلها 
مح���ور اهتمام بارز فيما يتعلق بال�ص���حة وال�س�ل�امة، ومع ذلك ف�إن 
العجز الناجم عن التعر�ض المتكرر للمخاطر ال�صحية لا يقل �أهمية 

عن الحوادث. 

إدارة مخاطر الصحة المهنية

�صحة  على  خطراً  ت�شكل  متعددة  عوامل  هناك 
�أو  الم��ك��ات��ب  في  يعملون  ك��ان��وا  ���س��واءً  ��ال��ن��ا،  ع��مَّ
ت�صنيف  يتم  المعالجة.  محطات  في  �أو  الور�ش 
فئات:  خم�س  �إلى  عامة  ب�وصرة  العوامل  ه��ذه 
والمتعلقة  والبيولوجية،  والكيميائية،  الفيزيائية، 
)ال�ضغط  الاجتماعية  والنف�سية  العمل،  ببيئة 

المرتبط بالعمل(. 

بكافة  قائمة  وو�ضع  �إلى تحديد  عملياتنا  تحتاج 
ت�شكل  �أن  المحتمل  من  والتي  الحالية  العوامل 
ال�صحية  المخاطر  وتقييم  ال�صحة،  على  خطراً 
ذلك  ويلي  العوامل.  لهذه  بالتعر�ض  المرتبطة 
المخاطر  لإزال��ة  فعالة  تحكم  �إج���راءات  تطبيق 
عملياً،  معقول  حد  �أقل  �إلى  تقليلها  �أو  ال�صحية 
التحكم.  �إج��راءات  لفعالية  المنتظمة  والمراجعة 
وتح��ت��اج ك��اف��ة م�����ش��روع��ات �أدن�����وك الج��دي��دة 
العملية المعروفة با�سم تقييم  �إلى تلك  والحالية 

مخاطر ال�صحة المهنية.

لدينا  المهني  والتعر�ض  المراقبة  معايير  تت�سق 
و�ضعتها  التي  �أو  المحلية  التنظيمية  الح��دود  مع 
�أو  التنظيمية  الح���دود  غياب  حالة  في  �أدن���وك 
عدم احتوائها على المعايير اللازمة للحماية من 
هذا  وفي  لعملياتنا.  الملازمة  الخطرة  العوامل 
بالمخاطر  التحكم  ا�ستراتيجيات  تتبع  ال�صدد، 
والمقبول  به  المعترف  الهرمي  الت�سل�سل  ال�صحية 
�أو  للق�ضاء  الأول��وي��ة  �إع��ط��اء  يتم  حيث  دول��ي��اً، 
ومع  المهنية.  ال�صحية  المخاطر  عن  الا�ستعا�ضة 
ا�ستراتيجيات  ف���إن  الح��الات،  معظم  في  ذل��ك، 
عنا�صر  من  مزيج  على  تقوم  بالمخاطر  التحكم 

التحكم التي يتم تطبيقها على نحو يتنا�سب مع 
الظروف الخا�صة والتي يتم تحديدها في وحدة 

تقييم المخاطر.

الرقابة على الصحة المهنية

مخاطر  لإدارة  ال��ف��ع��ال  ال�ربن��ام��ج  م��ن  ك��ج��زء 
�صحية  رقابة  �إلى  نحتاج  ف�إننا  المهنية،  ال�صحة 
تقييم  عملية  فيها  ك�شفت  ال��ت��ي  الأم��اك��ن  في 
لمخاطر  التعر�ض  عن  المهنية  ال�صحة  مخاطر 
على ال�صحة بمعدل مفرط �أو مرتفع �أو متو�سط.

يتكون برنامج الرقابة ال�صحية لدى �أدنوك من 
)الذي  والفح�ص  الطبية  المتابعة  هما  مرحلتين 
يتم �إجرا�ؤه في مرحلة ما قبل التوظيف ثم عبر 
والمراقبة  دوري���ة(،  ب�وصرة  الوظيفية  المرحلة 
بناءً  ال�صحية.  الرقابة  واختبارات  البيولوجية 
على نوع التعر�ض، قد تت�ضمن اختبارات الرقابة 
ال�صحية تحليلًا بيوكيميائياً و�أدوات فح�ص �أكثر 
والت�وصير  ال�سمع،  قيا�س  اختبار  مثل  تعقيداً 
بالأ�شعة ال�سينية والت�وصير بالرنين المغناطي�سي 
يتم  التي  الطبية  البيانات  تقدم  ذل��ك.  وغ�ري 
قوية  �أداة  الإج��راءات  عليها من هذه  الح�وصل 
لتقييم مخاطر التعر�ض الموجودة في مكان العمل 
ولتقييم كفاءة �إجراءات التحكم في تقلي�ص تلك 

المخاطر.

فحص الصحة المهنية

موظفي  م��ن  متخ�ص�ص  ف��ري��ق  �أدن�����وك  ل���دى 
ال�صحة المهنية، الذين يقومون ب�إجراء عمليات 
مع  المتعاقدة  المن��شآت  لم��راف��ق  دوري���ة  تفتي�ش 

�شركات �أدنوك العاملة في �أدنوك. 

في  �أ�سا�سي  عن�صر  هي  التفتي�ش،  عمليات  �إن 
المهنية  ال�صحة  �إدارة  من مكونات نظام �ضمان 
والت�أكد من الالتزام بمعايير ال�صحة وال�سلامة 
والم��ي��اه،  ال���غ���ذاء  ب��ج��ودة  يتعلق  فيما  الم��ه��ن��ي��ة 
الحماية  الإ�ضاءة،  العمل،  محيط  في  وال�سلامة 
من الحرائق، والجودة العامة لخدمات ال�سكن.

جمع  يتم  ه���ذه،  التفتي�ش  عمليات  م��ن  ك��ج��زء 
ع��ي��ن��ات ال���غ���ذاء والم���ي���اه وم�����س��ح��ات الأ���س��ط��ح، 
وال�سلامة  لل�صحة  �أدن��وك  مختبر  في  وتحليلها 
والبيئة. ويتم �إر�سال النتائج واقتراح التو�صيات 
�شركات  �إلى  ال�الزم��ة  بالتح�سينات  الخا�صة 

�أدنوك العاملة.

أداؤنا

المهنية  الأمرا�ض  معدل  �سجل    ،2013 عام  في 
بعام  مقارنة  �ساعة عمل،  مليون  لكل  حالة   0.7

�ساعة  مليون  لكل  حالة   0.46 بلغ  حيث   2012

�إلى  جزئية  ب�وصرة  ال��زي��ادة  ه��ذه  تعود  عمل. 
التح�سينات في ت�سجيل الأمرا�ض المهنية، وخا�صة 
التي  المقاولات  �شركات  لدى  العاملة  القوى  بين 

تعمل معنا.

حقوق الإنسان

حقوق  في  الان��ت��ه��اك��ات  م��ع  �أدن����وك  تت�سامح  لا 
الإن�سان �أو الدعاوى الخا�صة بذلك، ويتم اتخاذ 
تدابير فعالة لحماية حقوق الإن�سان على م�ستوى 
العمليات ونطاق الت�أثير. تقوم �أدنوك بالتحقيق 
الإن�سان  حقوق  انتهاكات  ح��الات  في  ال�شامل 
الم�شتبه بها، كما تقوم بحجب الجهات من تقديم 
خدمات �إلى �أدنوك �أو �أي من �شركات المجموعة 
في  �أدن��وك  ب�سيا�سة  التزامها  عدم  يتبين  والتي 

احترام حقوق الإن�سان. 

�سن  دون  �شخ�ص  �أي  بتوظيف  �أدن��وك  تقوم  لا 
18 عاماً. فالعمل الق�سري  العمل القانوني وهو 
قانون  بموجب  باتاً  منعاً  ممنوع  الأطفال  وعمل 
العربية  الإم������ارات  ل��دول��ة  الاتح�����ادي  ال��ع��م��ل 
المتحدة، وتتخذ �أدنوك موقفاً حازماً للت�أكد من 
عدم حدوث مخالفات من هذا النوع بين القوى 
عمليات  ت�سجل  لم   ،2013 ع��ام  وفي  العاملة. 
ب��وق��وع ح��وادث  �أخ��ط��ار متعلقة  �أدن����وك وج���ود 

متعلقة بالعمل الق�سري �أو الإجباري للأطفال.

في �صناعة النفط والغاز، قد يتعر�ض العمال �إلى �إ�شعاعات �ضارة تت�سبب في م�شكلات �صحية 
قيا�س  �أجهزة  لزادكو  التابعة  البحرية  المناطق  العمال في  ا�ستخدم  الما�ضي،  المدى. في  طويلة 
الإ�شعاع  قيا�س  لأجهزة  كان  وقد  للإ�شعاع.  التعر�ض  لاكت�شاف  الح��راري  ال�وضئي  الإ�شعاع 
تت�أثر  قد  كما  فورية  بطريقة  نتائجها  تحليل  يمكن  لا  حيث  العيوب  بع�ض  الح��راري  ال�وضئي 

بالعوامل البيئية. 

الإلكتروني  الإ�شعاعي  القيا�س  جهاز  وه��و  جديد  ك�شف  جهاز  في  بالا�ستثمار  زادك��و  قامت 
ال�شخ�صي، وكذلك نظام مركزي حديث يقوم ب�إخطار موظفي الخط الأمامي فوراً عند الك�شف 
الإلكترونية  الإ�شعاعي  القيا�س  �أجهزة  قراءات  جمع  يتم  الإ�شعاع.  من  خطرة  م�ستويات  عن 
ي�سمح  زادكو، بما  ل�شركة  الرئي�سي  المكتب  �أو في  الحادث  موقع  ر�ؤيتها في  ال�شخ�صية ويمكن 

بمراقبة فعالة للتعر�ض للإ�شعاع وخف�ض خطر التعر�ض للإ�شعاع لفترات طويلة.

�أدخلت زادكو 13 جهازاً لأربعة من مواقعها الت�شغيلية في عام 2012. وفي عام 2013، كان قد 
تم تزويد كافة مواقع �شركة زادكو ب�أجهزة القيا�س الإ�شعاعي الإلكترونية ال�شخ�صية.

زادكو- نظام حديث في رصد الإشعاع ومراقبته 

رفاهية العاملين

القانون  بموجب  جماعية  مفاو�ضات  اتفاقيات  �أو  للعمال  اتح��اد  ب�إن�شاء  ال�سماح  عدم  رغم 
الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة، �إلا �أن مبد�أ “العمل اللائق” الخا�ص بمنظمة العمل 
الدولية يعتبر محورياً في كافة علاقاتنا مع موظفينا، كما يمتد لي�صل �إلى القوى العاملة التابعة 

للمقاولين العاملين معنا كذلك. 

ي�ساهم العاملون لدينا، من كافة �أنحاء العالم، ب�شكل كبير في عملياتنا، كما �أن �أدنوك ملتزمة 
العربية  الإم��ارات  دولة  في  �إقامتهم  من  الكاملة  الا�ستفادة  من  وتمكينهم  حقوقهم  بحماية 
المتحدة خلال مدة عملهم في م�شاريعنا. يوجد في �أدنوك ق�سم يُعنى بالإ�شراف على الرفاهية 
م�شروعات  في  بتوظيفهم  المقاولون  يقوم  الذين  والعاملين  والمقاولين  الموردين  عمل  وظروف 

�أدنوك.

�أدنوك وال�شركات  تقوم الوحدة التي تم ت�شكيلها من �أخ�صائيين في الم�س�ؤولية المجتمعية لدى 
العاملة لدينا على الإ�شراف على عدة نواحي، فعلى �سبيل المثال لا الح�صر: الأجور والرواتب 
والأجازة ال�سنوية وظروف معي�شة العمالة. يتم تطبيق قانون العمل الاتحادي الخا�ص بدولة 
�أدنوك  في  المهنية  الممار�سات  و�أ�وصل  العالمية  الممار�سات  و�أف�ضل  المتحدة  العربية  الإم��ارات 
العمال.  حقوق  في  الانتهاكات  �إلى  بالإ�ضافة  والعادلة  اللائقة  الممار�سة  لتحديد  كمرجعيات 
تقييم  ويتم  �أدنوك  ب�شركة  الخا�صة  التعاقدية  الاتفاقيات  بو�وضح في  المبادئ  هذه  تم تحديد 

ممار�ستها قبل عملية �صنع القرار حول �إمكانية الا�ستمرار في ا�ستثمار ما من عدمه.
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تطوير موظفينا

خ�ل�ال ع���ام 2013، ت�ألف���ت الق���وى العامل���ة لدينا مم���ا يزيد على 
50,000 موظ���ف و126,000 مق���اول. �إن توظي���ف وتطوي���ر القوى 

العامل���ة الت���ي تتمتع بمه���ارات ا�س���تثنائية وتقوم بم�ش���اركتنا القيم 
نف�سها يمثل �أمراً مهماً في نجاحنا على المدى الطويل.

تنوع العاملين )من حيث الفئة العمرية والجن�سية(

%32 		 الإماراتيون
%16 الوافدون العرب	

%4 الوافدون الأجانب	
%46 الوافدون الآ�سيويون	

%2 جن�سيات �أخرى	

28%دون �سن 30 عاماً

%57

%15

من 30 �إلى 50 عاماً

فوق �سن 50 عاماً

التدريب والتطوير

ال��ق��وى  وق����درات  م��ه��ارات  بتطوير  ن��ق��وم  �إن��ن��ا 
المنتظمة  المراجعات  خ�الل  من  لدينا  العاملة 
للأداء بالإ�ضافة �إلى برامج التدريب والتطوير. 
من  موظفينا  من   %85 �شارك   ،2013 عام  في 
خلال برامج تقييم الأداء. تت�ضمن هذه العملية 
ت�شتمل  التي قد  مراجعة لخطة تطوير الموظف، 
ع��ل��ى م�����ش��ارك��ة في ب��رام��ج ت��دري��ب��ي��ة ل�الرت��ق��اء 

ب�أدائهم و�إمكاناتهم للحد الأق�صى. 

مع  لتتنا�سب  خ�صي�صاً  البرامج  ه��ذه  �صممت 
احتياجات العاملين وم�س�ؤولياتهم �ضمن الأدوار 
�شركات  �أنفقت   ،2013 ع��ام  في  بهم.  المناطة 
306 مليون درهم  العاملة ما يزيد على  �أدنوك 
�إماراتي لتقديم حوالي 1.9 مليون �ساعة تدريبية 

للموظفين. 

من  يمتد  �أ�سا�سي  تدريبي  برنامج  �أدن��وك  لدى 
خ�صي�صاً  �إع���داده  تم  �أع���وام،  �أربعة  �إلى  ثلاثة 
الموظفين  با�سم  )المعروفين  الج��دد  للخريجين 
الوطني  الاقت�صاد  خدمة  �إلى  التواقين  الجدد( 

للنفط والغاز في دولة الإمارات العربية المتحدة. 
جديداً  موظفاً   3,840 �شارك   ،2013 عام  في 
البرنامج  �أدنوك في هذا  �شركات  عبر مجموعة 
المعروف ببرنامج “نظام �إدارة �ضمان الكفاءة”. 

برامج  العاملة  �أدن��وك  �شركات  بع�ض  تقدم  كما 
التقاعد.  قبل  ما  لمرحلة  التخطيط  على  ت�ساعد 
المراحل  في  للموظفين  الدعم  �أدن��وك  تقدم  كما 

الانتقالية وب�وصرة تفوق المتطلبات القانونية.

معدل التوظيف والدوران الوظيفي 

معدل توظيف العاملينالفئة
)%(

معدل الدوران الوظيفي
)%(

8794الذكورالجن�س

136الإناث

5127دون 30 عاماًالعمر

4652من 30 - 50 عاماً

321�أكبر من 50 عاماً 

الم�سمى 
1-الإدارة التنفيذية والعلياالوظيفي

1316الإدارة 

8783الموظفون

التنوع وتكافؤ الفرص

تعتمد �أدنوك على هيكلية توظيف وا�ضحة تقوم 
وبموجبها  الوظيفية”  “الدرجات  �أ�سا�س  على 
وفقاً  مح��ددة  درج��ات  على  الموظفين  تعيين  يتم 

لم�ستويات الخبرة والم�ؤهلات. 
 

�إجمالي  من   %32 الإماراتيون  المواطنون  ي�شكل 
العاملة.  �أدن���وك  �شركات  ع�رب  العاملة  ال��ق��وى 
ينتمي موظفونا �إلى دول من �شتى �أنحاء العالم، 

وخا�صة من �آ�سيا و�أوروبا ودول عربية �أخرى.

لموظفي  بالن�سبة  المتكافئة  الفر�ص  �ضمان  يتم 
�أ�سا�س  على  بينهم  التفريق  ع��دم  م��ع  �أدن���وك 
المثال،  �سبيل  فعلى  الأ�صل.  �أو  العمر  �أو  الجن�س 
الوظيفية  للدرجات  ع��ادلًا  نظاماً  �أدن��وك  تطبق 
تت�ساوى  حيث  للأجور،  الأدنى  والحد  والرواتب 
ال��درج��ات  والإن�����اث في جميع  ال��ذك��ور  روات����ب 
بيئة  بتوفير  �أي�ضاً  �أدن��وك  تلتزم  كما  الوظيفية. 
ن جميع العاملين من متابعة حياتهم المهنية  تمكِّ

دون �أي �شكل من �أ�شكال التمييز. 

يتم التعاقد مع حوالي 88% من مجموع العاملين 
الباقية   %12 �أم��ا  دائ���م؛  عقد  وف��ق  �أدن���وك  في 
جميع  ويعمل  م�ؤقت.  �أ�سا�س  على  تعيينهم  يتم 
وفقاً  كامل،  بدوام  كموظفين  الدائمين  العاملين 

ل�سيا�سة التوظيف في �أدنوك.
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الإناث في مكان العمل

تلتزم �أدنوك بخلق بيئة عمل داعمة للمر�أة، وهي 
والغاز،  النفط  مج��ال  في  المهنية  حياتها  تقود 
والقيادية  الفنية  مهاراتها  تقوية  طريق  ع��ن 

وم�ساعدتها في التغلب على التحديات.

في عام 2013، �شكلت الإناث %8.3 من مجموع 
القوى العاملة لدينا.

عدم الانتقام والتظلم

�إننا نطبق مجموعة من الإجراءات ل�ضمان ر�ضا 
منا�سبة  ب�وصرة  التعامل  من  والت�أكد  الموظفين 
�إقامة  هذا  ويت�ضمن  الوظيفية.  اهتماماتهم  مع 
ر�أي  ا�ستطلاعات  و�إج��راء  منتديات وور���ش عمل 
حول ر�ضا الموظفين بالإ�ضافة �إلى تقييمات الأداء. 

في  را�سخاً  �أم��راً  الموظفين  تظلمات  �سرية  تعد 
ويمتد  �أدن��وك،  ل�شركة  الب�شرية  الم��وارد  �سيا�سة 
هذا �إلى �شركات المجموعة وال�شركات الم�ستقلة، 
كما ي�ضمن نهجاً عادلًا وغير متحيز. لا توجد في 
�أدنوك حالياً �سيا�سة تغطي اتفاقيات المفاو�ضات 

الجماعية.

العمل في المناطق النائية

من  للعديد  النائية  الطبيعة  تعني  الغالب،  في 
الم��اه��رة  العاملة  ال��ق��وى  ت��وف��ر  ع��دم  عملياتنا 
والإنتاج  ال�سلامة  بمتطلبات  للإيفاء  المطلوبة 
�أن  منا  ه��ذا  ويتطلب  الم��واق��ع.  ه��ذه  في  لدينا 
و�أن  لدينا  التوظيف  خ��ي��ارات  بتو�سيع  ن��ق��وم 
خارج  الإق��ام��ة  يختارون  �أف���راد  بتوظيف  نقوم 
لجذب  النائية.  الأم��اك��ن  في  والعمل  المجتمع 
�سوق  في  �إليهم  نحتاج  الذين  الم�ؤهلين  العمال 
�أدن��وك  ت��ولي  الأي���ام،  ه��ذه  في  التناف�سية  العمل 
والبدل  المنا�سب  ال�سكن  لتوفير  ك�ربى  �أهمية 
وخيارات  النائية،  الأماكن  في  للعمل  التعوي�ضي 
بين  توازناً  موظفينا  تمنح  التي  المعي�شة  �أ�سلوب 
 48 �صفحة  )انظر  مواقعهم  في  والحياة  العمل 
للمزيد من المعلومات حول تدابير �أدنوك للعمال 
و�أ�سرهم فيما يتعلق بال�سكن و�أ�سلوب المعي�شة(. 

المزايا والتعويضات

�أدن��وك  في  الج��دد  الموظفين  روات��ب  حزمة  تعد 
نموذجية  مزايا  وتقدم  كما  التناف�سية.  عالية 
ل��ل��م��وظ��ف�ني ت��ت�����ض��م��ن ال���ت����أم�ي�ن ع��ل��ى الح��ي��اة 
و�سيا�سات  العجز  وتغطية  ال�صحية  والرعاية 

الأمومة  و�إج��ازة  ال�سنوية  )الإج���ازة  الإج���ازات 
التعليمية  والم�ساعدة  والحج(  المر�ضيّة  والإجازة 
من  الأدن��ى  الحد  يعتبر  التقاعد.  ومخ�ص�صات 
مع  مقارنة  التناف�سية  عالي  بنا  الخا�ص  الأجور 
وتقدم  والغاز.  النفط  قطاع  في  ال�سوق  معدلات 
�إما  الموظفين،  لغالبية  ال�سكن  خدمات  �أدن��وك 
خلال  من  �أو  المبا�شرة  المخ�ص�صات  طريق  عن 
2013، تمت مراجعة حزمة  العلاوات. في عام 
ال�شركة  في  الوظيفية  ال��درج��ات  لكافة  الم��زاي��ا 
لت�شمل مزايا �إ�ضافية تهدف �إلى تلبية احتياجات 
متطلباتهم  وتح�سين  �أف�ضل  ب�شكل  الموظفين 

المعي�شية.  

وبالن�سبة للمواطنين من كافة الدرجات، ت�ساهم 
ال�شركة في برنامج التقاعد الذي يديره �صندوق 
معا�شات ومكاف�آت التقاعد لإمارة �أبوظبي، وهو 
جهة تابعة لحكومة �أبوظبي. كما يتلقى الموظفون 
التي  بال�شركة  الخدمة  نهاية  مكاف�آت  الوافدون 
تعادل راتب �شهر واحدعن كل �سنة عمل، ويزيد 
بعد  عمل  ع��ام  كل  عن  ون�صف  �شهر  رات��ب  �إلى 

ثلاث �سنوات من الخدمة.

ال���ك���وادر  م���ن  الأك��ب��ر  الج����زء  �إن 
�أدن������وك ومج��م��وع��ة  ال��وط��ن��ي��ة في 
العمرية  الفئة  �شركاتها تنح�صر في 
دون 25 عام، مما يُحتّم على �إدارات 
خطط  اعتماد  والتطوير  التدريب 
و�إع����داد  تنمية  لت�سريع  وب���رام���ج 
الموظفين لتولي �أدوار قيادية في قطاع 

النفط والغاز في دولة الإمارات.

تمكين القوى العاملة من الإناث في قطاع النفط 

والغاز

تم التركيز على دور المر�أة في �صناعة النفط والغاز، وذلك خلال 
2013 )�أديبك(،  �أبو ظبي   معر�ض وم�ؤتمر البترول الدولي في 
وزيرة  القا�سمي،  خالد  بنت  لبنى  ال�شيخة  معالي  تر�أ�ست  حيث 
للن�ساء،  نقا�شية مخ�ص�صة  �أول حلقة  الدولي،  والتعاون  التنمية 

تحت عنوان “ رحلة نحو القيادة”.

ونظراً لأهمية هذا المو�وضع، فقد تم �إدراجه �أي�ضاً �ضمن جائزة 
تم  والتي  والغاز”،  النفط  �صناعة  مج��ال  في  الم��ر�أة  “تمكين 
الفئة،  هذه  وتحت   .2013 �أديبك  جوائز  �إلى  م�ؤخراً  ت�ضمينها 
ت�أهلت اثنتان من �شركات �أدنوك العاملة، وهما �أدكو وتوتال �أبو 
البخو�ش للجائزة، لجهودهما الرامية �إلى تعزيز م�شاركة المر�أة 

في الأدوار القيادية في قطاع النفط والغاز.

المواطنات الإماراتيات في وظائف �أدنوك 
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إدارة مخاطر التغير المناخي 

م���ن خلال العمل في مجال الطاقة، ف�إننا ندرك �أن هناك تحديات 
رئي�سية وفر�ص في التعامل مع �إدارة مخاطر التغير المناخي وخا�صة 

في �سياق الطلب المتزايد على الطاقة والنمو الاقت�صادي العالمي. 

إدارة انبعاثات الغازات الدفيئة على 

مستوى عملياتنا التشغيلية

مخاطر  �إدارة  في  �أدن���وك  ا�ستراتيجية  تتركز 
ال��غ��ازات  �إدارة  تح�سين  على  الم��ن��اخ��ي  التغير 
الدفيئة من خلال زيادة م�ستوى كفاءة ا�ستخدام 
تقليل  على  تعمل  بتقنيات  والا�ستعانة  الطاقة 
الق�صير  الم���دى  على  ف��اع��ل  ب�شكل  الان��ب��ع��اث��ات 
وتعزيز الطاقة المتجددة والابتكارات في �أ�ساليب 

التقنية التي نتبعها على المدى البعيد.

الخا�صة  الدفيئة  الغازات  انبعاثات  معظم  ت�أتي 
وال��غ��از  ال��وق��ود  ب��ن��ا م��ن خ�ل�ال عمليات ح���رق 
ع��دة  ع��ل��ى  تح���دث  ال��ت��ي  ال��ه��واء  في  والتنفي�س 
المرتبطة  الم��راح��ل  م��ن  ال��ع��دي��د  في  م�ستويات 

عام  في  الهيدروكربونية.  الم��واد  قيمة  ب�سل�سلة 
العاملة  �شركاتنا  مجموعة  ا�ستثمرت   ،2013

م�ستوى  لتح�سين  �إم��ارات��ي  دره��م  مليون   177

كفاءة الطاقة وتخفي�ض معدل الاحتراق وتقليل 
ما  ي��ع��ادل  وه���ذا  الدفيئة،  ال��غ��ازات  انبعاثات 
يقرب من 30% من �إجمالي الإنفاق البيئي لعام 

.2013

حرق الغاز
منذ �أن بد�أنا في مراقبة حرق الغاز في عام 1995 
وا�ستحداث العديد من �آليات خف�ض معدل حرق 
الغاز و�أنظمة الا�سترداد في العمليات التي نقوم 
بها، �شهدنا انخفا�ض تدريجي في م�ستويات حرق 
الغاز. ففي عام 2013، �سجل معدل حرق الغاز 

انخفا�ض بن�سبة 76.4% مقارنةً بم�ستويات عام 
الرغم  على  الإنخفا�ض  1995. تم تحقيق هذه 

في  التو�سعة  م�شاريع  م��ن  بالعديد  القيام  م��ن 
�إلى  نهدف  و�إننا  الفترة.  تلك  خ�الل  عملياتنا 
معدل  خف�ض  ممار�سات  تطبيق  في  الا�ستمرار 
حرق الغاز على المدى البعيد في الأ�وصل القائمة 

وت�صاميم الم�شروعات الم�ستقبلية.

التنفي�س في الهواء
في عام 2013، بلغ حجم المواد الهيدروكربونية 
متر   919,590 ال��ه��واء  في  �إط�الق��ه��ا  تم  ال��ت��ي 
الهيدروكربونية  الم���واد  حجم  بلغ  كما  مكعب. 
م�ستمرة  ب�وصرة  ال��ه��واء  في  �إطلاقها  تم  التي 

490,989 متر مكعب.

تمت مراجعة م�ستويات حرق الغاز لعام 2012 في تقرير �أدنوك للا�ستدامة 2013.

البيئة

البيئ���ي  الأث���ر  لتقلي���ل  ن�س���عى  �إنن���ا 
لعملياتنا والم�ساهمة في تحقيق فوائد 

بيئية م�ستمرة.

2
في  الم�سجلة  النظيفة  التنمية  �آلية  م�شاريع  من 
اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية لتغير المناخ حتى 

الآن 

%76.4
انخفا�ض في معدل حرق الغاز مقارنةً بم�ستويات 

عام 1995.

%13
انخفا�ض في انبعاثات �أكا�سيد الكبريت مقارنة 

بم�ستويات عام 2012.

16.9 مليون غيغا جول 
في وفورات الطاقة.

584 مليون درهم �إماراتي
تخ�صي�ص  تم  ح��ي��ث  البيئية،  للم�صروفات 
وتح�سين  الانبعاثات  لتخفيف  منها   %30 نحو 

م�ستوى كفاءة ا�ستخدام الطاقة. 

منهجنا

مع الا�ستمرار الحثيث لتحقيق هدفنا المتمثل في نيل الريادة العالمية في �صناعة 
�أدنوك كل الحر�ص على حماية البيئة والمحافظة عليها.  النفط والغاز، تحر�ص 
ولقد تمت ترجمة هذا الحر�ص في �سيا�سة ال�صحة وال�سلامة والبيئة التي نتبعها 

والتي �ستبقى �إحدى �أولوياتنا الأ�سا�سية. 

 �إننا نقوم بت�شغيل المن��شآت الخا�صة بنا بم�ستوى من التكامل والحر�ص على منع 
�أ�سا�سية في طريقة  الحوادث البيئية. يمثل مبد�أ منع التلوث والتحكم به ركيزة 
ا�ستباقي  نهج  اتخاذ  على  نبذلها  التي  الجهود  نركز  كما  نتبعها.  التي  الت�شغيل 
وتدابير وقائية لحماية البيئة ولي�س التركيز على معالجة التلوث فقط. وفي الوقت 
نف�سه، نحر�ص على امتلاك القدرة على الا�ستجابة ب�شكل �سريع وفعال عند وقوع 

الحوادث. 

للم�شاريع  البيئية  والآثار  المخاطر  تقييم حجم  بها  نقوم  التي  العمليات  تتطلب   
الجديدة وكذلك الم�شاريع القائمة التي طر�أ عليها تغييرات كبيرة، والت�أكد من 
�إدارة المخاطر والو�وصل بها �إلى م�ستوى مقبول، و�أن لا يترتب عليها �أي �آثار غير 
مقبولة ت�ؤثر على موظفينا والبيئة والأ�وصل التي نمتلكها ومكانة و�سمعة �أدنوك. 
وهذا يتم من خلال المراقبة البيئية الم�ستمرة �أثناء م�شاريع التطوير لكافة مراحل 

الم�شاريع التي نقوم بها وحتى مرحلة �إيقاف الت�شغيل. 

م(
ليو

في ا
سي 

يا�
ب ق

مكع
دم 

ن ق
ليو

)م
از 

الغ
رق 

ح

2
0

1
3

*2
0

1
2

2
0

1
1

2
0

1
0

2
0

0
9

2
0

0
8

2
0

0
7

2
0

0
6

2
0

0
5

2
0

0
4

2
0

0
3

2
0

0
2

2
0

0
1

2
0

0
0

1
9

9
9

1
9

9
8

1
9

9
7

1
9

9
6

1
9

9
5

البتروكيماويات
التكرير

ت�صنيع الغاز
الا�ستك�شاف والإنتاج

300

250

200

150

100

50

0

م�ستويات حرق الغاز (1995 - 2013)



وـــــن
ف

وظ
الم

مل
 نع

يف
ك

ك 
دنو

في �أ
حة 

�ص
ك لل

دنو
زة �أ

جائ
يئة

الب
ة و

لام
ل�س

وا
ـــــة

بيئ
ال

تمع
لمج

ا

تقرير �أدنوك للا�ستدامة 2013  |  3435  |  تقرير �أدنوك للا�ستدامة 2013

في عام 2013، بلغت كمية حرق الغاز في كافة عمليات �أدنوك 61.6 مليون قدم مكعب قيا�سي في اليوم، بزيادة 3.2% عن عام 2012 نظراً للتو�سعات في 
عمليات الا�ستك�شاف والا�ستخراج والتكرير.

�أهداف معدلات حرق الغاز على م�ستوى �شركات �أدنوك العاملة

حرق الغاز الفعلي الن�شاط
لل�شركات العاملة

هدف حرق الغاز
)مليون قدم مكعب قيا�سي في اليوم(

حرق الغاز الفعلي
)مليون قدم مكعب قيا�سي في اليوم(

الا�ستك�شاف والإنتاج

8.387.03�أدكو

5.255.46�أدما العاملة

0.60.33�أدوك

21.7<البندق

11.58.7توتال �أبو البخو�ش

3.872.77زادكو

7.88.7�أدجازت�صنيع الغاز 

22.617.7جا�سكو

31.9تكريرالتكرير

13.917.53بروجالبتروكيماويات

م�ستوى انبعاثات الغازات الدفيئة )التوجهات الخم�سية(

التوزيعالتكريرت�صنيع الغازالا�ستك�شاف والإنتاج
)محلي وعالمي(

�إجمالي �أدنوكالبتروكيماويات

كفاءة استهلاك الطاقة

نقوم بالعديد من المبادرات على م�ستوى عمليات 
ا�ستخدام  كفاءة  لتح�سين  �أدن���وك  في  الت�شغيل 
الطاقة وتقليل ا�ستهلاكها، وتركز هذه المبادرات 
المتعلقة  ب��الأم��ور  موظفينا  وع��ي  تح�سين  على 
المباني  وت�صاميم  مفاهيم  وتطبيق  بالطاقة، 
التي  الطريقة  وتح�سين  مرافقنا،  في  الخ�ضراء 
ندير فيها من��شآتنا با�ستخدام نهج �إدارة الجانب 

المتعلق بالطلب.

في عام 2013، تم توفير 16.9 مليون غيغا جول 
�أي�ضاً  قمنا  كما  العاملة.  �شركاتنا  م�ستوى  على 
الن�سخة  في  الطاقة  ب��رام��ج  تطبيقات  ب����إدراج 
لتح�سين  المهنية  الممار�سات  �أ�وصل  من  المحدثة 

م�ستوى كفاءة الطاقة على المدى الطويل. 

جدوى  �أي�ضاً  العاملة  �أدن��وك  �شركات  وتدر�س 
في  المتجددة  الطاقة  م�صادر  من  المزيد  تقديم 
عملياتها، مع ا�ستثمار �أكثر من 7.5 مليون درهم 

�إماراتي في هذه الدرا�سات.

في عام 2013، و�صل �إجمالي الطاقة الم�ستخدمة 
على م�ستوى �شركات �أدنوك العاملة �إلى 931.2 
مليون غيغا جول )تم توليد 30,385 غيغا جول 
تقريباً من م�صادر متجددة(. تم توفير ما يقرب 
98% من احتياجاتنا من الطاقة من خلال  من 

م�صادر الطاقة المبا�شرة. 

تمثل الن�سبة بين الهواء والوقود �أحد العوامل الرئي�سية التي ت�ؤثر على كفاءة الغلايات. بالرغم من تحديد الن�سبة �أثناء عملية الت�شغيل، �إلا �أنها قد تقل 
عن الحد الأمثل بمرور الوقت نظراً لتغير القيمة الحرارية لغاز الوقود والتغيير في درجة حرارة هواء الاحتراق والتلف الذي ي�صيب روابط التحكم. 

 بالرغم من المعاينات الروتينية التي تتم على م�ستوى المن��شآت الخا�صة على جزيرة دا�س، لاحظت �أدجاز انخفا�ض عمل �أربع غلايات عن م�ستوى 
الكفاءة. كانت الغلايات تعمل بن�سبة 2% من م�ستوى الأك�سجين في غاز الوقود بينما تكون الغلايات �أكثر فاعلية عندما يكون م�ستوى الأك�سجين %0.9. 
كان ارتفاع م�ستوى الأك�سجين في غاز الوقود هو ال�سبب في ارتفاع ن�سبة ا�ستهلاك غاز الوقود، بما يترتب عليه انخفا�ض م�ستوى كفاءة الغلايات. وهذا 

يرجع �إلى وجود ق�وصر في مخطط التحكم في الاحتراق داخل الغلايات، الم�صمم لمعدل ا�ستهلاك ثابت من غاز الوقود. 

 ولتخفيف حدة هذا الأمر، تم �إدخال �أجهزة لتحليل غاز الوقود كما تم تعديل مخطط التحكم في الاحتراق لحل م�شكلة التركيب المتغير لغاز الوقود. 
كما تمت مراقبة حجم التغيير عن كثب و�إجراء العديد من اختبارات تح�سين ن�سبة الأك�سجين لتحقيق النتائج المرجوة. بعد القيام بهذا التعديل، تم 
توفير ما يقرب من 32,000 طن/ العام من الطاقة في معدل ا�ستهلاك غاز الوقود )بما يعادل 1.1 مليون غيغا جول ويعادل 62,138 طن من غاز 

ثاني �أك�سيد الكربون وما يقرب من 3.7 مليون درهم �إماراتي(. 

أدجاز – تحسين كفاءة الغلايات باستخدام عوامل التحكم في الأكسجين

�شاه من خلال  ال�شعلة في حقل  نظام لا�ستعادة غاز  ب�إن�شاء  �أدكو  قامت  لل�شركة،  البيئي  الأداء  لتح�سين  متوا�صل  ب�شكل  المبذولة  كجزء من الجهود 
الا�ستعانة بوحدات �ضغط الغاز لتجنب حرق ما يقرب من 5.1 مليون قدم مكعب قيا�سي في اليوم من الغاز الم�صاحب الذي يتم �إطلاقه في الغلاف 
الجوي. �سيتم �إيداع الغاز الم�صاحب في خط النفط الرئي�سي في ع�صب لحين ت�شغيل وحدة جديدة لم�شروع تطوير حقل �شاه للغاز التابع ل�شركة الح�صن 

للغاز.

تم ت�سجيل الم�شروع بموجب �آلية التنمية النظيفة لاتفاقية الأمم المتحدة الإطارية لتغير المناخ في يوليو 2013 حيث �سيعمل الم�شروع على خف�ض ما 
يقرب من 110,000 من وحدات الانبعاثات الكربونية )نقطة كربونية لكل طن من انبعاثات ثاني �أك�سيد الكربون المكافئ المخفّ�ضة(. 

لل�صناعات  ا�ستراتيجية  واقت�صادية  اجتماعية  مميزات  �أي�ضاً  الم�شروع  يقدم  الدفيئة،  الغازات  وانبعاثات  الغاز  حرق  من  التخل�ص  �إلى  بالإ�ضافة 
الم�صاحبة للنفط والغاز ودولة الإمارات العربية المتحدة ب�شكل عام. وهذا ي�شمل توفير فر�ص عمل للعمال المدربين وغير المدربين )تم �إ�شراك ما يقرب 
من 6,000 �شخ�ص في مرحلة �إن�شاء الم�شروع(، وتوفير الغاز الطبيعي ل�صناعات التكرير، والم�ساعدة في الوفاء بمتطلبات الغاز المحلية، والم�ساهمة في 

بناء القدرات فيما يتعلق بالمعرفة الفنية ومهارات �إدارة الم�شاريع. 

بلغت تكلفة ر�أ�س مال الم�شروع 315 مليون درهم �إماراتي، كما ويتميز ب�أنه تقنية نظيفة وفاعلة تهدف �إلى ت�شجيع وتعزيز ا�ستخدام �أنظمة مماثلة على 
م�ستوى عمليات ت�شغيل �أدنوك وال�صناعات الأخرى في دولة الإمارات العربية المتحدة.

أدكو- تسجيل آلية التنمية النظيفة لمشروع استعادة غاز الشعلة في حقل شاه
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تم احت�ساب قيم انبعاثات الغازات الدفيئة با�ستخدام “منهج الح�ص�ص” بح�سب الهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ )100 عام(.
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أساليب تقنية متطورة 

جديدة  مج��الات  في  للا�ستثمار  الح��اج��ة  تمثل 
والغاز  النفط  �صناعة  في  والتطوير  البحث  من 
جدول  على  الأولويات  �إح��دى  والبتروكيماويات 
�أدنوك. كما تلعب دوراً رئي�سياً في تقديم  �أعمال 
والابتكارات  المتطورة  التقنية  الأ�ساليب  ون�شر 
الجديدة وطرح حلول لمواجهة التحديات المتمثلة 

في التغير المناخي. 

�أوجه  لتعزيز  الفر�ص  عن  دائماً  �أدن��وك  تبحث 
التعاون البحثي مع �شركائنا في النفط والغاز بما 
والم�ؤ�س�سات  الت�شغيل  عمليات  على  بالنفع  يعود 
البحثية الخا�صة بنا )انظر ال�صفحة 52 لمزيد 
التابعة  البحثية  الم�ؤ�س�سات  عن  المعلومات  من 

لأدنوك(.

تح�سين �أداء المنتج
تقليل  على  تعمل  منتجات  بتطوير  �أدن��وك  تقوم 
على  الانبعاثات  من  والح��د  الطاقة  ا�ستخدام 

طول �سل�سلة التوريد الخا�صة بعملائنا.

وقود  الأخ�ضر، وهو  الديزل  المنتجات  ومن هذه 
يحتوي  تكرير حيث  قبل  تطويره من  يتم  جديد 
مليون كحد  م��ن  �أج���زاء   10 على  ال��وق��ود  ه��ذا 
�أق�صى من محتوى الكبريت. ومن المقرر �أن يحل 
 250 على  يحتوى  ال��ذي  الح��الي  ال��دي��زل  محل 
و500 جزء من المليون من الكبريت بحلول عام 

.2014

 ومن المنتجات الأخرى الغاز الطبيعي للمركبات، 
من   2010 عام  في  طرحه  تم  جديد  وق��ود  وهو 
تخفي�ض  على  ويعمل  للتوزيع  �أدن����وك  �شركة 
التي  بال�سيارات  مقارنةً  كبير  ب�شكل  الانبعاثات 
 %25-20 )بن�سبة  التقليدي  ب��ال��وق��ود  تعمل 
من  و%80-50  الكربون  �أك�سيد  ثاني  غاز  من 
�أكا�سيد  من  و%60-25  الكربون  �أك�سيد  �أول 

النيتروجين(.

مرة  لأول  للمركبات  الطبيعي  الغاز  طرح  منذ 
لكي  مركبة   2,878 تحويل  تم   ،2010 عام  في 
تعمل بالمنتج الجديد كما تم �إ�ضافة 199 مركبة 
بالغاز  تعمل  التي  المركبات  �أ�سطول  �إلى  جديدة 

الطبيعي في عام 2013.

لتحويل  والعين  �أبوظبي  في  مراكز  خم�سة  يوجد 
المركبات للعمل بالغاز الطبيعي مع وجود خطط 
الإم��ارات  لت�شمل  الم�ستقبل  في  ال�شبكة  لتو�سيع 
الطبيعي  الغاز  تعبئة  �أن مراكز  ال�شمالية، حيث 

للمركبات متوفرة حالياً.

الم��ن��ت��ج��ات  �إلى  الم��ب��ت��ك��رة  م��ن��ت��ج��ات��ن��ا  تم��ت��د 
بروج،  ت�شارك  بنا حيث  البتروكيماوية الخا�صة 
فعلي  ب�شكل  �أدن���وك،  مجموعة  �شركات  �إح��دى 
الأداء  عالية  مبتكرة  منتجات  عن  البحث  في 
وتطويرها  بروبيلين،  البولي  م��ادة  على  قائمة 
ل�صناعات البنية التحتية وال�سيارات و�صناعات 
التغليف المتطورة )�أنظر ال�صفحة 54 لمزيد من 
المعلومات عن م�ؤ�س�سات البحث والتطوير التابعة 

لأدنوك(. 

اتفاقية التفاهم بين أدنوك ومصدر حول احتجاز واستخدام وتخزين الكربون

ت�سعى �أدنوك �إلى ا�ستخدام غاز ثاني �أك�سيد الكربون كو�سيلة للا�ستخلا�ص المعزز للنفط. ي�أتي 
هذا كجزء من الم�شروع الم�ترشك مع �شركة �أبوظبي لطاقة الم�ستقبل )م�صدر( حيث يقوم هذا 

الم�شروع الرائد باحتجاز الكربون وا�ستخدامه وتخزينه.

العربية المتحدة، ب�ضغط ونقل  الإمارات  �أبوظبي، عا�صمة دولة  �سيقوم الم�شروع، المتمركز في 
الإم��ارات ل�صناعة الحديد ومن ثم  يتم احتجازه من �شركة  الذي  الكربون  �أك�سيد  غاز ثاني 
ا�ستخدامه في ا�ستخلا�ص النفط المعزز في الحقول البرية التابعة ل�شركة �أدكو. �سيقوم الم�شروع 

بحجز نحو 800,000 طن من غاز ثاني �أك�سيد الكربون �سنوياً في نهاية عام 2016. 
 

وتخزين  وا�ستخدام  احتجاز  م�شاريع  جعل  هو  التحدي  ف�سيكون  القادمة،  المراحل  في  �أم��ا 
الكربون مجدية تجارياً وجاذبة للا�ستثمار. وتحقيقاً لهذه الغاية، ف�إن الم�شروع الم�ترشك بين 
على  الم�شاريع  لهذه  تقني وتجاري  معيار  ��شأنه خلق  رائداً من  م�شروعاً  وم�صدر يمثل  �أدنوك 

م�ستوى المنطقة. 

بمجرد التحقق من �إمكانية ا�ستخدام غاز ثاني �أك�سيد الكربون كو�سيلة للا�ستخلا�ص المعزز 
للنفط. في حقول �أبوظبي، يمكن �أن يتزايد الطلب على غاز ثاني �أك�سيد الكربون من عمليات 
�أبوظبي دور تجاري في  �ستلعب  لذا،  الم�ستقبل.  النفط في  �إنتاج  التو�سع في  �أدنوك على خلفية 
�أ�سا�س  تمكين ال�شركات الأخرى ومطوري الم�شاريع والم�ستثمرين من الدخول �إلى ال�سوق على 

تجاري. 

المشاركة في سياسات تغير المناخ

تحدياً  المناخي  للتغير  الم�صاحبة  الم�سائل  تمثل 
العالم،  م�ستوى  على  وال�صناعات  للحكومات 
في  �أ�سا�سياً  دوراً  ال��ع��ام��ة  ال�سيا�سة  و�ستلعب 
الم�ستقبل.  في  الدفيئة  الغازات  انبعاثات  خف�ض 
�أدوات  لتبني  ا�ستباقياً  منهجاً  �أدن���وك  تتخذ 
لإدارة  ع��الم��ي��اً  ب��ه��ا  م��ع�ترف  وا���س�ترات��ي��ج��ي��ات 
ر�صيدنا  من  تنطلق  الدفيئة  الغازات  انبعاثات 
المتزايد من م�شاريع �آلية التنمية النظيفة. يوجد 
�آلية  ت��ن��درج تح��ت  �أرب��ع��ة م�شاريع  �أدن���وك  ل��دى 

التنمية النظيفة.

وق���د ح�����ص��ل اث��ن��ان م��ن ت��ل��ك الم�����ش��اري��ع )يتم 
تنفيذهما من قبل �أدكو وجا�سكو( على �شهادات 

الم�شروعين  �أن  ح�ني  في  الان��ب��ع��اث��ات،  تخفي�ض 
)يتم  الاع��ت��م��اد  على  الح�وصل  قيد  الآخ��ري��ن 
بناء  �إلى  نهدف  زادك���و(.  قبل  م��ن  تنفيذهما 
النظيفة  التنمية  �آل��ي��ة  م�شاريع  م��ن  ر�صيدنا 
وتركيز جهودنا على الم�شاريع التي تحقق ميزات 
بيئية على المدى البعيد ومكا�سب اقت�صادية من 

حيث التكلفة. 

ال�سيا�سات  �أي�ضاً مع �صناع  �أدنوك  ت�شارك   كما 
المحلي  الم�ستوى  على  المناخي  بالتغير  المتعلقة 
والاتح������ادي وال������دولي بم���ا في ذل���ك الج��ه��ات 
التنظيمية المتعلقة بالبيئة ووزارات البيئة والمياه 
والطاقة وال�ش�ؤون الخارجية، كما وتحر�ص على 
الجهود  في  الإيجابية  الم�ساهمة  ه��دف  تحقيق 

الج��م��اع��ي��ة الم��ب��ذول��ة ل��و���ض��ع م���ب���ادرات محلية 
انبعاثات  ب�����إدارة  خا�صة  م�ستقبلية  و�أه����داف 

الغازات الدفيئة.

�أ�سا�سي في  �أدنوك بفاعلية ك�شريك  كما ت�شارك 
وفد الدولة الر�سمي لاجتماعات م�ؤتمر الأطراف 
المتحدة  الأمم  اتفاقية  مظلة  تحت  يعقد  ال��ذي 
الإطارية ب��شأن تغير المناخ، حيث يح�ضر ممثلينا 

الاجتماعات المعنية والمباحثات ذات ال�صلة.
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انبعاثات المواد الم�سببة في ا�ستنزاف طبقة 
الأوزون

تطبيق   1997 ال��ع��ام  في  �أدن���وك  �شركة  ب���د�أت 
)وهو  الهالون  من  التدريجي  للتخل�ص  برنامج 
طبقة  ا�ستنزاف  في  ت�سهم  التي  المركبات  من 

الأوزون(.

خلوها  العاملة  �أدن���وك  �شركات  جميع  �سجلت 
تماماً من الهالون فيما عدا �شركتين هما زادكو 
بدائل  ببحث  تقومان  وال��ل��ت��ان  العاملة  و�أدم���ا 
ملائمة لعملياتها البحرية المعقدة. �أما الكميات 
من  يقرب  ما  �إلى  فت�صل  الهالون  من  المتبقية 
�إلى  ك��ب�ري  ح��د  �إلى  ه���ذا  وي��ع��زى  ط���ن.   20.3
تخزين  �صهاريج  في  زادك��و  في  الهالون  مخزون 
النفط الخام في حقلي زاكوم العلوي وزركوه التي 

من المقرر �أن يتم التخل�ص منها تدريجياً بحلول 
في  وذل��ك   2015 العام  من  الأول  الربع  نهاية 
التخل�ص  على  تعتمد  جديدة  ا�ستراتيجية  �إطار 

التدريجي من الهالون. 

بالا�ستثمار  �أي�����ض��اً  العاملة  ال�����ش��رك��ات  وت��ق��وم 

في ا���س��ت��ب��دال م��رك��ب��ات ال��ك��ل��وروف��ل��وروك��رب��ون 
والهيدروفلوروكربون بمواد تبريد �صديقة للبيئة. 
ولا ت�شتمل الخطط الم�ستقبلية على ا�ستخدام �أي 
في  الكلوروفلوروكربون  مركبات  �أو  هالون  مواد 
عمليات  �أو  لل�شركة  الم�ستقبلية  الم�شاريع  من  �أي 

التحديث في المن��شآت. 

تعد وحدة ا�ستعادة الكبريت خطوة هامة في معالجة المنتجات التي تقوم بها جا�سكو، حيث يتم من خلالها علاج الغازات الحم�ضية التي تحتوي على 
م�ستويات من غاز كبريتيد الهيدروجين ال�سام ويتم تحويل غاز كبريتيد الهيدروجين �إلى كبريت وا�ستعادته على �شكل �سائل لتقليل انبعاثات الكبريت. 
بمرور الوقت، فقد انخف�ضت درجة ا�ستقرار وحدة ا�ستعادة الكبريت في الروي�س نظراً لوجود م�شكلات في التحكم في العمليات، وعدم وجود تنا�سب في 

ن�سبة كبريتيد الهيدروجين �إلى ن�سبة ثاني �أك�سيد الكبريت، ووجود تغيرات في التدفق وا�ضطرابات في التركيب. 

من �أجل تح�سين درجة ا�ستقرار العملية ووقت الت�شغيل وكفاءة ا�ستعادة الكبريت، �أطلق فريق التحكم في العمليات وفريق الت�شغيل مجموعة من المبادرات 
التي ت�شتمل على ا�ستبدال عامل التحكم في ن�سبة كبريتيد الهيدروجين �إلى ثاني �أك�سيد الكبريت بعامل تحكم في كمية الهواء وذلك لتح�سين التحكم في 
تدفق كبريتيد الهيدروجين �إلى ثاني �أك�سيد الكبريت، والتحكم في العمليات بوحدة ا�ستعادة الكبريت ب�شكل متطور لتح�سين م�ستوى �أداء الم�صنع وتقليل 
ا�ستهلاك البخار وتقليل تدخل الم�شغّل الفني، وح�ساب )نقطة الندى( للكبريت �إلكترونياً بالا�ستناد على برنامج SULSIM لتح�سين درجة كفاءة المفاعل. 

الانحراف  وتقليل   %26 بن�سبة  الكبريت  �أك�سيد  ثاني  انبعاثات  تخفي�ض  على  ت�شتمل  التي  التح�سينات  من  المبادرات، تم ملاحظة عدد  لهذه  كنتيجة 
القيا�سي في ن�سبة كبريتيد الهيدروجين �إلى ثاني �أك�سيد الكبريت بن�سبة 60% وتقليل ا�ستهلاك البخار بن�سبة 11% وتقليل ن�سبة انبعاثات ثاني �أك�سيد 
الكربون بمقدار 700 طن متري �سنوياً بالإ�ضافة �إلى وجود تح�سينات كبيرة في درجة ا�ستقرار الوحدة �أثناء ا�ضطرابات التدفق واختلاف الظروف 

المحيطة، مما يقلل بدوره من الحاجة �إلى تدخل الم�شغّل الفني.

جاسكو – تعزيز كفاءة استعادة الكبريت وتقليل انبعاثات ثاني أكسيد الكبريت

إدارة المياه والمياه العادمة 

في  ل��دي��ن��ا  الت�شغيل  عمليات  ا���س��ت��دام��ة  تكمن 
كمية  ذات  م��ي��اه  على  الح�����ص��ول  على  ق��درت��ن��ا 
وجودة منا�سبة وا�ستخدام هذا الم�صدر بطريقة 
ما  تدوير  �إع���ادة  تم   ،2013 ع��ام  في  م�س�ؤولة. 
المياه  من  مكعب  متر  مليون   10.1 من  يقرب 
عمليات  م�ستوى  ع��ل��ى  ا���س��ت��خ��دام��ه��ا  و�إع�����ادة 
الت�شغيل، وتعادل هذه الكمية 6.8% من �إجمالي 

الا�ستهلاك الداخلي للمياه.

�سحب المياه
من  يقرب  م��ا  ا�ستخراج  تم   ،2013 ال��ع��ام  في 
4.28 مليار متر مكعب من المياه لدعم عمليات 

99% من المياه التي  الت�شغيل التي نقوم بها. �إن 
في  وت�ستخدم  البحر  مياه  من  هي  �سحبها  يتم 
هذه  معظم  ت�صريف  يتم  ثم  التبريد.  �أغرا�ض 
عند  معالجتها،  بعد  البحر  في  ثانية  مرة  المياه 

ال�ضرورة، بما يتفق مع معايير �أدنوك.

منطقة  �أدن��وك  �شركة  عمليات  مجمل  في  يوجد 
الم��ي��اه. ه��ذا هو  تت�أثر ج��راء �سحب  ق��د  واح���دة 
حو�ض ليوا للمياه الجوفية )الذي يقع في �شمال 
ليوا ويقع على م�ساحة 1,800 كم2( التي ت�سحب 
في  الت�شغيلية  بالعمليات  للقيام  المياه  �أدك��و  منه 
حقول بوح�صا وع�صب. وللحفاظ على ا�ستدامة 
المناطق  في  للمياه  �آب���ار  حفر  تم  العذبة  الم��ي��اه 

المالحة.

حجم المياه الم�ستخرجة 
مليون متر مكعب

4,241 المياه ال�سطحية

4.6المياه الجوفية 

29.4مياه البلدية 

4,275الإجمالي

انبعاثات المواد الم�سببة في ا�ستنزاف طبقة الأوزون

مكافئ CFC-11�أطنان
)�أطنان(

0.292.9الهالون

)CFCs( 1.50.3الكلوروفلوروكربون

)HCFCs( 20.91.1الهيدروفلوروكربون

22.74.3الإجمالي

مراقبة الانبعاثات

لمراقبة  نظام   2007 ع��ام  في  �أدن���وك  �أ�س�ست 
�شبكة  م��ن  النظام  ه��ذا  يت�ألف  ال��ه��واء،  ج��ودة 
ثابتة  محطات  )�سبع  محطات  ثمان  من  مكونة 
بالقرب  الهواء  جودة  لمراقبة  متنقلة(  وواح��دة 
�إلى  بالإ�ضافة  بنا  الخا�صة  الت�شغيل  مواقع  من 
في  م�ستمر  ب�شكل  الرئي�سية  الم�����ص��ادر  ر���ص��د 
المتوقع  والبحرية. من  البرية  الرئي�سية  المن��شآت 
�أخرى  ثابتة  مراقبة  محطات  خم�س  ا�ستحداث 
عام  بحلول  الت�شغيل  مرحلة  �ستدخل  وال��ت��ي 

.2014

�إر�سال  على  الهواء  ج��ودة  مراقبة  نظام  يعمل 
المحيط  ال���ه���واء  ب���ج���ودة  ال��ب��ي��ان��ات الخ��ا���ص��ة 
خلال  من  الفعلي  الزمن  في  الجوية  والأر���ص��اد 
وحدة تحكم مركزية )�سيرفر( والذي يمثل �أداة 
لتطوير وتنفيذ برنامج للتحكم في جودة الهواء.

ان��ب��ع��اث��ات �أك��ا���س��ي��د ال��ن��يرت�وجي�ن وث��اني 
الع�ضوية  والم��رك��ب��ات  ال��كرب�ي��ت  �أك�����س��ي��د 

المتطايرة
�أك�سيد  انبعاثات  كمية  بلغت   ،2013 ع��ام  في 
ال��ن��ي�تروج�ني و�أك�����س��ي��د ال��ك�ربي��ت والم��رك��ب��ات 
الع�وضية المتطايرة من عمليات �أدنوك 69,004 

و72,453  م�تري  طن  و217,925  م�تري  طن 
طن متري على الترتيب. 

انخف�ضت انبعاثات �أكا�سيد النيتروجين و�أكا�سيد 
الكبريت بن�سبة 2% و13% على الترتيب مقارنةً 
انبعاثات  ازدادت  بينما   2012 عام  بم�ستويات 
 ،%4.9 بن�سبة  المتطايرة  الع�وضية  الم��رك��ب��ات 
زي���ادة في  وج���ود  �إلى  كبير  ب�شكل  ه��ذا  وي��رج��ع 
عمليات تحميل الناقلات وت�صدير النفط الخام 

من قِبل �شركة �أدكو. 

إدارة الأداء البيئي الخاص بنا

يتر�سخ حر�صنا على القيام بعمليات الت�شغيل بطريقة م�س�ؤولة بيئياً 
في �سيا�سة ال�ص���حة وال�سلامة والبيئة الخا�صة بنا وبالإ�ستناد على 
�أ�ص���ول الممار�سات المهنية الخا�ص���ة ب�أدنوك، التي تكفل ممار�سات 
ت�ش���غيل وتدريب منا�سبة، كما وتتطلب ت�ص���ميم من��شآتنا وت�شغيلها 

و�إدارتها لتحقيق الهدف المتمثل في منع الحوادث البيئية.

�أكا�سيد النيتروجين
ثاني �أك�سيد الكبريت 

المركبات الع�وضية المتطايرة
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انبعاثات �أكا�سيد النيتروجين وثاني �أك�سيد الكبريت والمركبات الع�ضوية المتطايرة )التوجهات الخم�سية(
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ت�صريف المياه العادمة
يوجد على م�ستوى عمليات �أدنوك م�سطح مائي 
العادمة.  المياه  ت�صريف  ج��راء  يت�أثر  قد  واح��د 
البحرية  م��روح  محمية  هو  المائي  الم�سطح  هذا 
الم���وج���ودة ع��ل��ى ب��ع��د 100 ك���م غ���رب �إم����ارة 
�شركة  امتياز  منطقة  �ضمن  تقع  والتي  �أبوظبي 
البحرية  الم��روح  محمية  م�ساحة  تمثل  �أدن���وك. 
يتم  التي  المياه  �أثر  لتقليل  كم2.   4,255 حوالي 
يتوافق  بما  العملية  هذه  تنظيم  يتم  ت�صريفها، 
في  عليها  المن�وص�ص  المياه  ت�صريف  معايير  مع 

�أ�وصل الممار�سات المهنية الخا�صة ب�أدنوك.

المياه المنتجة
م�ستويات  ع��ل��ى  المنتجة  الم��ي��اه  ت�صريف  ي��ت��م 
متطلبات  مع  يتفق  بما  عميقة  �آب��ار  في  عملياتنا 
 2013 المياه في عام  و�صلت كمية هذه  �أدن��وك. 
�إلى 27.7 مليون متر مكعب. يتم �إجراء عمليات 
النفط  محتوى  لتقليل  ال�ضرورة  عند  المعالجة 
�إلى الحدود الم�سموح بها وذلك قبل عملية �إعادة 

ال�ضخ.

إدارة النفايات 

بتجنب  الأ�سا�س  في  تتمثل  النفايات  �إدارة  �إن 
�إنتاجها، ومن ثم �إعادة ا�ستخدامها �أو تدويرها 
�أدنوك بتطبيق منهجية  قدر الإمكان. كما تقوم 
دورة الحياة فيما يتعلق ب�إدارة النفايات لتحقيق 
التكلفة  حيث  م��ن  الإف����ادة  م��ن  درج���ة  �أق�صى 

والم�صادر والمميزات البيئية والاجتماعية. 

�أدنوك  ل�شركة  الخطرة  النفايات  �إدارة  ل�ضمان 
من��شأة  ب�إن�شاء  �أدن��وك  قامت  مركزية،  بطريقة 
حماية البيئة المركزية )تعرف با�سم بيئات( في 
والتي  الحديثة،  المن��شأة  هذه  تت�ضمن  الروي�س. 
تقوم بت�شغيلها �شركة تكرير، العديد من المرافق 
موقع  في  الخ��ط��رة  النفايات  لمعالجة  الحديثة 

واحد. 

متري  طن   48,823 �إنتاج  تم   ،2013 عام  في 
متري  طن  و135,360  الخطرة  النفايات  من 
عمليات  ج��راء  من  الخطرة  غير  النفايات  من 
الت�شغيل الم�ستمرة، ولقد تم التخل�ص منها ب�شكل 

�آمن. 

معالجة النفايات الخطرة وغير الخطرة 
 طن

48,823الكمية الناتجةالنفايات الخطرة1 

17,398من قبل بيئاتالكمية المعالَجة

1,962معالج ذاتياً

29,463غير ذلك2 

135,360الكمية الناتجة النفايات غير الخطرة1 

770التحلل الع�وضيالكمية المعالَجة/ تم التخل�ص منها

�إعادة الا�ستخدام
4,316و�إعادة التدوير

1,976الحرق

21,358دفن النفايات 

106,941طرق �أخرى )غير محددة(

1 لا يدخل في هذه الكميات طين الحفر والفتات ال�صخري، حيث يتم الإبلاغ عنها ب�شكل منف�صل.
2 تمثل هذه النفايات ب�شكل كبير النفايات الخطرة التي تنتج من �أن�شطة ال�شحن الدولي التي تقوم بها �أدناتكو و�أنج�سكو ومن عمليات التزويد بالوقود الخا�صة ب�أدنوك للتوزيع على م�ستوى

دولة الإمارات العربية المتحدة حيث �أن نقل هذه النفايات الخطرة �إلى بيئات غير مجدي من حيث التكلفة.

في  الأرب��ع  ال�صناعية  الج��زر  )�أول  الجنوبية،  الجزيرة  في  الحفريات  حملة  بداية  مع 
واجهت   ،)2014 عام  بحلول  الإنتاج  تبد�أ  تكون  �أن  المخطط  من  والتي  العلوي  زاكوم 
زادكو تحدياً يتمثل في تجنب ا�ستخدام ال�سائل الذي �أ�سا�سه الديزل لمزج �سوائل الحفر 

الزيتية.

فبالإ�ضافة �إلى �سميته وارتفاع المحتوى الأروماتي، ي�ؤدي ا�ستخدام ال�سائل القائم على 
الديزل في عمليات الحفر �إلى تكوين كميات كبيرة من النفايات الخطرة ب�سبب بقايا 

الحفر الملوثة بالديزل. 

الخا�ص  الحفر  بهدف  وللوفاء  التكلفة  ومنخف�ضة  مبتكرة  بطريقة  الم�شكلة  هذه  لحل 
ا�ستخدام  زادك��و  اختارت  للبيئة،  الخطرة  النفايات  ت�صريف  عدم  في  المتمثل  بزادكو 
زيت معدني مكرر )معزز( بدلًا من الديزل لمزج طين الحفر الزيتي. كما قامت زادكو 
باحتواء البقايا على الجزيرة من خلال الا�ستعانة بتقنية الامتزاز الحراري التي تجعل 
من الممكن معالجة البقايا وا�ستعادة الزيت الأ�سا�سي و�إعادة ا�ستخدامه في نظام الحفر 

بعد �إعادة حقن بقايا الحفر في �آبار للتخل�ص منها.

يعد هذا الم�شروع الأول على م�ستوى العالم، الذي يتم فيه الجمع بين الامتزاز الحراري 
الأماكن  النفايات في  قبل ت�صريف  الزيت  واحد لا�ستعادة  �آن  البقايا في  و�إع��ادة حقن 

المخ�ص�صة.

كجزء من المعالجة الحرارية، تم ا�ستعادة 99 - 99.5% من بقايا الحفر، و�أي�ضاً توفير 
بطريقة  مقارنة  خلال  من  الواحد  للبئر  �أمريكي  دولار   300,000 بـ  يقدر  التكلفة  في 

وال�شحن” التقليدية. “الانزلاق 

كما  ال�صناعية.  زادكو  بجزر  المتبقية  بئر   360 الـ  على  الجديد  النظام  تطبيق  �سيتم 
�ستقوم �أدما العاملة بتطبيق نف�س الطريقة فيما يتعلق بم�شروع الجزيرة الخا�ص بها. 

نظام معالجة  �أج��زاء من  تنوي تحديث  التي  بيئات  مع  �أي�ضاً  الم�شروع  م�شاركة  كما تم 
نفايات الحفر في مرافقها.

.

في  استباقي  نهج  الحفر:  سوائل  في  الزيت  استخدام   - زادكو 

المحافظة على البيئة

حجم المياه الم�صروفة 
)مليون متر مكعب(

4,102مياه التبريد 

15.4المياه العادمة الناتجة عن العمليات 

9.6مياه ال�صرف ال�صحي 

4,127�إجمالي الت�صريف

مخلفات الحفر 
عملياتنا  في  الم�ستخدم  ال�سائل  اخ��ت��ي��ار  يتم   
)�سوائل الحفر المائي �أو �سوائل الحفر الزيتي �أو 
الجمع بينهما( مع الأخذ بعين الاعتبار الأهداف 
وال�سلامة  بال�صحة  المتعلقة  الا�ستراتيجية 
ا�ستخدام طين  لتقليل  �أدنوك، وذلك  والبيئة في 
المخاطر  تقييم  يتم  عملياتنا.  الزيتي في  الحفر 
التي  المختلفة،  الحفر  �سوائل  ب�أنظمة  المتعلقة 
التوازن في متطلبات ال�صحة  �إلى تحقيق  ت�سعى 

وال�سلامة والبيئة التي يمثلها كل نظام. 

وزادكو خليطاً من  العاملة  و�أدما  �أدكو  ت�ستخدم 
يتم  حقولها.  في  المائي  والطين  الزيتي  الطين 
ومن  ومعالجته  الزيتي  الحفر  ط�ني  ا�ستعادة 
يتم  م�ستقبلًا.  ا�ستخدامه في الحقول  �إعادة  ثم 
تقنية  خ�الل  م��ن  الزيتي  الحفر  ط�ني  معالجة 
الامتزاز الحراري في م�صنع الامتزاز الحراري 
عن  ال��ن��اتج  الح��ف��ر  لفتات  )بالن�سبة  �أدك���و  في 
لبقايا الحفر  )بالن�سبة  وبيئات  �أدكو(،  عمليات 
ت�صريف  يتم  لا  زادك��و(.  عمليات  عن  الناتجة 

طين الحفر الزيتي �أو فتات الحفر �إلى البيئة. 

وال�����ش��رك��ات  ل��ل��غ��از  الح�����ص��ن  ���ش��رك��ة  ت�ستخدم 
البخو�ش(  �أب��و  وت��وت��ال  وبندق  )�أدك���و  الم�ستقلة 
طين الحفر المائي فقط للقيام ب�أن�شطة عمليات 

الحفر. 

مخلفات �سوائل الحفر والفتات ال�صخري
طن

 طين الحفرمخلفات الحفر الزيتي
 الفتات ال�صخري

23,480

22,996

 طين الحفرمخلفات الحفر المائي
 الفتات ال�صخري

202,26

119,714



وـــــن
ف

وظ
الم

مل
 نع

يف
ك

ك 
دنو

في �أ
حة 

�ص
ك لل

دنو
زة �أ

جائ
يئة

الب
ة و

لام
ل�س

وا
ـــــة

بيئ
ال

تمع
لمج

ا

تقرير �أدنوك للا�ستدامة 2013  |  4243  |  تقرير �أدنوك للا�ستدامة 2013

الوقاية من التسرب النفطي 

والاستجابة

�أو التربة،  المياه  �آثارنا المحتملة على  عند تقييم 
مقدمة  في  النفطي  الت�سرب  من  الوقاية  ت�أتي 
�أولوياتنا. ت�ساعد متطلبات نظام �إدارة ال�صحة 
في  �أدن���وك  ب�شركة  الخ��ا���ص  والبيئة  وال�سلامة 
النفطي من خلال  الت�سرب  الوقاية من حوادث 
و�صيانة  لفح�ص  المتبعة  الإج�����راءات  تح��دي��د 
تدريب  مواد  وتقديم  �صحيحة  بطريقة  المعدات 
عمل  على  والت�أكيد  العاملة  لل�شركات  �شاملة 
وال�سماح  دوري��ة  ب�صفة  واختبارات  فحو�صات 
بالتركيز على جوانب ال�سلامة )انظر ال�صفحة 
�أدن��وك  طريقة  ح��ول  المعلومات  م��ن  لمزيد   19

للا�ستجابة لحالات الطوارئ و�إدارة الأزمات(.

حوادث ت�سرب المواد الهيدروكربونية 
عبر كافة العمليات التي قامت بها �أدنوك خلال 
ت�سرب  ح��ادث��ة   38 ت�سجيل  تم   ،2013 ال��ع��ام 
�إلى  حادثة   37 منها  الهيدروكربونية،  للمواد 
الم�سطحات  �إلى  واح��دة  وحادثة  الأر���ض  �سطح 
م��ن الح�����وادث، بم��ا فيها  �أي  ت��ق��ع  الم��ائ��ي��ة. لم 
�أو  بيئياً  ح�سا�سة  مواقع  في  الخطيرة،  الحوادث 
في مناطق محمية. كما لم يتم الإبلاغ �سوى عن 
�أثر طفيف �ضار بالبيئة نتيجة لحوادث الت�سرب. 

حوادث ت�سرب المواد غير الهيدروكربونية
لمواد  ت�سرب  حادثة   13 وقعت   ،2013 عام  في 
الح��وادث  تلك  م��ن   12 الهيدروكربونية،  غ�ري 
واح��دة  وا�شتملت  كيميائية  م��واد  ت�سرب  كانت 
على ت�سرب لمادة الكبريت. لم يمكن تقدير كمية 
المواد المت�سربة في 9 من حوادث الت�سرب للمواد 
الكيميائية، بينما تم �إطلاق 8.2 برميل مكافىء 
الأخرى  الت�سرب  حوادث  الثلاث  في  النفط  من 
من المواد الكيميائية وتم ا�ستعادة 15% مع وجود 

�أثر بيئي طفيف.

حوادث ت�سرب المواد الهيدروكربونية 
�إلى الم�سطحات المائية

1العدد الإجمالي لحوادث الت�سرب

0.13�إجمالي الحجم المت�سرب )برميل مكافىء من النفط(

0�إجمالي الحجم المُ�ستعاد )برميل مكافىء من النفط(

0معدل الا�سترجاع )%(

�إلى �سطح الأر�ض
37العدد الإجمالي لحوادث الت�سرب

3,715*�إجمالي الحجم المت�سرب )برميل مكافىء من النفط(

3,705*�إجمالي الحجم المُ�ستعاد )برميل مكافىء من النفط(

99.7معدل الا�سترجاع )%(

* الكميات المت�سربة والم�سترجعة تتعلق فقط بـ 21 حادثة من �أ�صل 37 حادثة. �أما الكميات المتعلقة بـ 16 حالة المتبقية 
فلم يمكن تقديرها. 

التنوع الحيوي

تعمل مجموعة �شركاتنا العاملة في بيئة برية 
مناطق  من  ت�تراوح  ومتنوعة  غنية  وبحرية 
مناطق  �إلى  منخف�ض  ح��ي��وي  ت��ن��وع  ذات 

ح�سا�سة بيئياً �إلى حد كبير.

بت�ضمين  العاملة  �شركاتنا  مجموعة  تهتم 
الخطط  وك��اف��ة  الح��ي��وي  التنوع  اع��ت��ب��ارات 
الأث��ر  تقييم  درا���س��ات  اللازمة في  الإداري���ة 
ل�ضمان  والبيئة  وال�سلامة  ال�صحة  على 
حماية البيئة عند تنفيذ م�شاريعها. ت�ستكمل 
لمراقبة  دورية  تفتي�ش  بعمليات  الجهود  هذه 
الآثار البيئية المحتملة والتخفيف منها والتي 

قد تن��شأ �أثناء تنفيذ الم�شروع. 

عبر مختلف العمليات الت�شغيلية التي قامت بها �أدنوك في عام 2013، يوجد ثمانية مواقع ت�شغيلية داخل �أو بالقرب من مناطق محميات �أو مناطق 
التنوع الحيوي ذات القيمة العالية )على بعد ن�صف قطر 50 كم(. توجد خطط عمل للحفاظ على التنوع الحيوي في جميع مواقع الت�شغيل الثمانية. 

لم يتم الإبلاغ عن �أي �آثار مهمة على التنوع الحيوي ناتجة عن ن�شاطاتنا في عام 2013.

مواقع الت�شغيل التي تقع في �أو على مقربة من �أماكن المحميات �أو مناطق التنوع الحيوي ذات القيمة العالية

العوامل الأ�سا�سية لأف�ضل ممار�سات الإدارة الموقع والو�صف الموقع ال�شركة 

�أدكو

حقل ق�وصيرة 
للنفط

)58 كم2(

حقل مندر للنفط
)62 كم2(

يقع حقل ق�وصيرة وحقل مندر في منطقة جنوب 
المها  محمية  منطقة  في  لأدك��و  التابعة  باب  �شرق 
العربية مدرجة  المها  الزمول.  �أم  العربي بمنطقة 
القائمة  ���ض��م��ن  ل�الن��ق��را���ض  م��ع��ر���ض  ك��ح��ي��وان 
ب��شأن  الطبيعة  لحماية  الدولي  للاتحاد  الحمراء 

الأنواع المهددة بالانقرا�ض.

الامتياز 	• بمنطقة  الموجودة  الأن��واع  ب��شأن  نظرية  درا�سات 
الخا�صة ب�أدكو )الطيور والثديات والزواحف والنباتات(.

و�ضع قائمة بالأنواع التي ت�أتي على ر�أ�س القائمة الحمراء 	•
المهددة  الأن��واع  ب��شأن  الطبيعة  لحماية  ال��دولي  للاتحاد 

بالانقرا�ض.
�إلى 	• )م��وج��ه��ة  الح��ي��وي  بالتنوع  توعية  ح��م�الت  �إط�ل�اق 

العاملين والمقاولين( تركز ب�شكل خا�ص على �أثر النقل في 
مناطق التنوع الحيوي الح�سا�سة بيئياً. 

النادرة 	• الأن��واع  ب��شأن  لغات  بثلاث  مكتوبة  لافتات  وجود 
والمهددة بالانقرا�ض في منطقة ق�وصيرة. حقل ال�ضبعية 

للنفط 
)296 كم2(

باب  �شرق  �شمال  منطقة  في  ال�ضبعية  حقل  يقع 
التابعة لأدكو، 40 كم �شرق محمية المروح البحرية 

للمحيط الحيوي.
الح�سا�سة  الم��وائ��ل  م��ن  ع��دد  البيئة  ه��ذه  ت�شمل 
و�أ���ش��ج��ار  وال��ب��ح��ري��ة  ال�����ص��ح��راوي��ة  البيئة  م��ث��ل 
المرجانية  وال�شعاب  المالحة  والم�ستنقعات  القرم 

وال�سبخات.

مرف�أ جبل الظنة 
)49 كم2(

يقع مرف�أ جبل الظنة 40 كم �شرق محمية المروح 
الأن���واع  وتت�ضمن  الح��ي��وي.  للمحيط  البحرية 

الح�سا�سة الأع�شاب البحرية وال�شعاب المرجانية.

جزيرة مبرز�أدوك
)569 كم2(

تقع جزيرة مبرز في محمية المروح البحرية، حيث 
و�ساحلية  بحرية  بيئية  لأنظمة  موطناً  تعد  �أنها 
المرجانية  وال�شعاب  البحرية  الأع�شاب  مثل  هامة 

و�أ�شجار القرم.

تم تنفيذ م�شروع زراعة �شتلات �أ�شجار القرم في الجزيرة 	•
عام 1983. 

على 	• والح��ف��اظ  البحرية  الأع�����ش��اب  زراع���ة  م�شروعات 
ال�شعاب المرجانية.

تربية طيور العقاب الن�سارية ومتابعتها.	•

الح�������������ص������ن 
للغاز

حقل �شاه عرب للغاز
)700 كم2(

من  تقريباً  كم   10 بعد  على  عرب  �شاه  حقل  يقع 
المقترحة  العربية  الم��ه��ا  محمية  م��ن  ح��د  �أق���رب 

بمنطقة �أم الزمول.

المعاينة المرئية للنباتات والحيوانات 	•
لعدم 	• والممرات  الانتقال  خطوط  حول  �سياج  عمل  تجنب 

�إعاقة حركة حيوان الظبي بالمنطقة.
تقليل ن�سبة القيادة على الطرق غير الممهدة.	•
�أو عرائن 	• �أو تدمير جحور  �إزالة الك�ساء الخ�ضري  تجنب 

الحيوانات والمناطق الم�شهورة بالأزهار ال�صحراوية.
�إن�شاء الأماكن الخا�صة بعمل المقاولين والطرق الم�ؤقتة بعد 	•

مراعاة القيود البيئية التي تفر�ضها الأماكن المجاورة.
يجب �إعادة كافة المواقع التي تت�ضمن �أماكن م�ؤقتة لعمل 	•

المقاولين والطرق الم�ؤقتة �إلى و�ضعها الطبيعي فور الانتهاء 
من الأعمال.

م�صنع غاز �شاه
)12 كم2(

يقع م�صنع غاز �شاه على بعد 30 كم تقريباً  من 
حدود محمية المها العربي بمنطقة �أم الزمول. 

جزيرة زركوه زادكو
)8 كم2(

منقار  ل�سلاحف  هاماً  موطناً  زرك��وه  جزيرة  تعد 
الح��م��راء  القائمة  ر�أ����س  على  الم��درج��ة  ال�صقر 
الأن��واع  ب��شأن  الطبيعة  لحماية  ال��دولي  للاتحاد 

المهددة بالانقرا�ض. 

ال�ساحل الغربي لجزيرة زركوه معلن ذاتياً من قبل �شركة 	•
زادكو كمنطقة محمية ح�صرية. 

ت�ضع 	• التي  والأماكن  لل�سلاحف  مرئية  بتقييمات  القيام 
مع  بالم�شاركة   ، التزاوج  مو�سم  في  وخا�صة  البي�ض  فيها 

المتطوعين المتدربين لدى �أدنوك.
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الأجنا�س المهددة بالانقرا�ض في �أدنوك بح�سب القائمة الحمراء للاتحاد الدولي ل�صون الطبيعة 
ال���ق���ائ���م���ة الح����م����راء لا�ل�تح���اد 

الأنواععدد الأنواع المحددةالدولي ل�صون الطبيعة

م���ه���دد ب���الان���ق���را�ض��� ب�����ش��ك��ل 
�سلحفاة منقار ال�صقر 1كبير

ال�سلحفاة الخ�ضراء والحوت الزعنفي والطهر العربي3مهدد بالانقرا�ض

15معر�ض للانقرا�ض
النوبي  والوعل  الجبلي  والغزال  العربي  والغزال  الرملي  والغزال  العربي  والمها  المرقط،  والن�سر  الحر،  ال�صقر 
و�أبقار البحر والقر�ش المزعنف والقر�ش الأ�سمر الم�صفر والقر�ش الحوت والقر�ش النمري وال�سمك الغيتار والبجع 

اليوغ�سلافي والفئران ال�وشكية

والقر�ش 8تحت التهديد ال�صغيرة  البحر  الأبي�ض و�سمكة �شيطان  والقر�ش ذو الخد  القد  وال�ضبع المخطط و�سمك  الرملي  القط 
النمري وطيور المرزة الباهتة وجلم الماء الفار�سي

والوطواط <150�أقل تهديداً الذهبي  والن�سر  البري  والقط  العربي  والهر  الرمادي  والدولفين  ال�صحرواي  والقنفذ  الأحمر  الثعلب 
الف�أري وال�صقر الحوام

�إن جزيرة زركوه، والتي تعتبر المركز الرئي�سي في 
زادكو لتجهيز وتخزين و�شحن النفط الخام من 
تحتوي  و�سطح،  الدلخ  و�أم  العلوي  زاكوم  حقول 
ال�صقر.  منقار  �سلحفاة  من  تعداد  �أك�رب  على 
ذاتياً  معلن  زرك��وه  لجزيرة  الغربي  ال�ساحل  �إن 
�إن�شاء ع�شرة  كمنطقة محمية ح�صرية. كما تم 
مواقع للقيام بمراقبة مرئية للأماكن التي ت�ضع 
عددها  ور�صد  بيو�ضها  ال�صقر  �سلاحف  فيها 
منتظمة  تنظيف  بعمليات  القيام  يتم  �سنة.  كل 
على  ت�ؤثر  قد  التي  المخلفات  لإزال���ة  لل�وشاطئ 

عملية تع�شي�ش ال�سلاحف.

الأن��واع  من  الخ�ضراء،  ال�سلاحف  وتعتبر  كما 
�أب��وظ��ب��ي، وال��ت��ي تم  المهمة الم��ت��واج��دة في م��ي��اه 

ر�صدها بالقرب من جزيرتي زركوه و�أرزنة. 

النفقات البيئية

من  وا�سعة  مجموعة  في  بكثافة  ن�ستثمر  �إن��ن��ا 
من  الحد  بهدف  البيئية  والممار�سات  التقنيات 
�أنفقت   ،2013 العام  وفي  عملياتنا.  ت���أث�ريات 
تقريباً  دولار  مليون   584 نحو  العاملة  �شركاتنا 
لتح�سين  منها   %30 تخ�صي�ص  وتم  البيئة  على 

كفاءة الطاقة وتخفيف الانبعاثات. 

الهيئات  م��ع  �أدن���وك  تعاونت   ،2013 ع��ام  في 
الاتحادية، وذلك بهدف البدء في �إجراء درا�سة 
لتحديد الآثار المالية لتغير المناخ على العمليات 
في  وال��غ��از  النفط  لقطاع  والم�ستقبلية  الحالية 

�إمارة �أبوظبي.

الإنفاق البيئي )ح�سب الفئة( 

من  ا���س��ت��ب��اق��ي  ن��ه��ج  �أدن�����وك  تتخذ 
�أج����ل ت��ع��زي��ز ال��ت��ن��وع الح���ي���وي في 
ولديها  �أبوظبي،  في  البحرية  البيئة 
البيئة  خبراء  من  متخ�ص�ص  فريق 
على  الحفاظ  بهم  المنوط  البحرية 
القيام  خ�الل  م��ن  البحرية  البيئة 
الت�أهيل،  �إع��ادة  م�شاريع  من  بعدد 
القرم  تت�ضمن زراعة �شتلات  والتي 
المرجانية  ال�شعاب  هياكل  ون�شر 
الا���ص��ط��ن��اع��ي��ة، وه��ي��اك��ل م��وائ��ل 
الأ�سماك في مناطق الامتياز التابعة 

لأدنوك.
الطاقة والانبعاثات

%30

نفقات بيئية �أخرى
%28

 المعالجة 
%3

 التنوع الحيوي 
%1

 المياه والمياه العادمة 
%9

 �إدارة النفايات 
%29

م�شتل �أ�شجار القرم في ال�ضبعية 
التابع لأدنوك )موئل لما يزيد 

عن ثلاثة ملايين �شتلة( 
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التواصل مع مجتمعاتنا ودعمهم

�إنن���ا في �أدنوك، نحافظ عل���ى نهج ديناميكي وا�س���تباقي فيما يتعلق 
ب�إ�ش���راك مجتمعن���ا، كما �أننا فخ���ورون بدورنا نحو توفير م�س���تقبل 
�أف�ض���ل لمواطن���ي �أمتنا مع المحافظ���ة على بيئتن���ا ومواردنا للأجيال 

القادمة.

التواصل مع مجتمعاتنا بفاعلية

وم�س�ؤولياتها  بواجباتها  بالوفاء  �أدن���وك  تقوم 
تجاه  بالتزامها  الم�سا�س  دون  الطاقة  قطاع  في 
الم�شاركة  على  نحافظ  �إننا  الوطنية.  م�س�ؤوليتها 
الحيوية والرائدة في مجتمعنا، كما نفخر بدورنا 
حمايتنا  مع  لمواطنينا  �أف�ضل  م�ستقبل  توفير  في 
لبيئتنا ومواردنا من �أجل الأجيال القادمة. يعتبر 
المعنيين  ال�شركاء  مع  طيبة  بعلاقات  احتفاظنا 
لعملياتنا،  �أدائ��ن��ا  كيفية  في  �أ�سا�سياً  عن�صراً 
الذين  المعنيين  لل�شركاء  الأولوية  �أدنوك  وتعطي 
العاملة  القوى  يت�ضمن  بما  �أجلنا،  من  يعملون 
المجتمعات  �إلى  ب��الإ���ض��اف��ة  والم��ق��اول�ني،  معنا 

القريبة من عملياتنا.

زايد  ومدينة  الروي�س  المجتمعات؛  هذه  وت�شمل 
�أبوظبي )المعروفة  الغربية من  وليوا في المنطقة 

با�سم المنطقة الغربية(.

كيلومترات   10 بعد  على  الروي�س  مجتمع  يقع 
والبتروكيماويات  التكرير  عمليات  من  تقريباً 
في مجمع الروي�س ال�صناعي. يقع مجتمع مدينة 
زايد على بعد 20 كيلومتر من مرافق الإنتاج في 
�شركة �أدكو  )موقع باب( ومرافق معالجة الغاز 
في جا�سكو )موقع حب�شان(. �أما مجتمع ليوا فهو 
مواقع  من  تقريباً  كيلومترات   15 بعد  على  يقع 
الثلاث  با�ستثناء  للغاز.  �شاه  حقل  في  العمليات 
مواقع المذكورة، ف�إن غالبية عمليات �أدنوك تقع 

في مناطق نائية من المنطقة الغربية.

تقوم �شركاتنا العاملة بتطبيق ممار�سات فردية 
الت�أثيرات  ورغ��م  المحلي.  المجتمع  �إ�شراك  نحو 

)مثل  عملياتنا  بع�ض  ع��ن  الناتجة  الم�ترشكة 
من  �شركات  ع��دة  تعمل  حيث  الروي�س،  مدينة 
مجمع  في  م�ترشكة  ب�����ص��ورة  �أدن����وك  مجموعة 
في  زالت  لا  �أدن��وك  �أن  �إلا  ال�صناعي(،  الروي�س 
�إ�شراك  �إجراءات  التمهيدية من تطوير  المرحلة 

مركزية بالتن�سيق مع ال�شركاء المعنيين لدينا.

 يهدف الإجراء، والذي �سيحدد �أهداف وو�سائل 
�إ�شراك ال�شركاء المعنيين، �إلى ت�أ�سي�س حوار مع 
ب�أن�شطتنا  يتعلق  فيما  لدينا  المعنيين  ال�شركاء 
وجهات  ت��ب��ادل  وتمكين  والم�ستقبلية،  الحالية 
النظر، بالإ�ضافة �إلى و�ضع و�سيلة ر�سمية يمكن 

من خلالها رفع ال�شكاوى المحتملة والتعامل معها 
ب�وصرة ملائمة.

المجتمع

�إن بن���اء وتعظي���م القيم���ة المحلية هو 
عن�صر �أ�سا�سي في �سعينا نحو التنمية 

الم�ستدامة.

3
بتوفير  تُعنى  لأدن��وك  تابعة  �أكاديمية  م�ؤ�س�سات 

تعليم ومراكز بحثية على م�ستوى عالمي.

1,156
منحة درا�سية تم منحها كجزء من برنامج �أدنوك 

للمنح الدرا�سية.

%89
من ميزانية الم�ترشيات تم �إنفاقها على الموردين 

المحليين.

137 مليون درهم �إماراتي 
ا�ستثمارات مجتمعية داخل �إمارة �أبوظبي.

 %74
من منا�صب الإدارة التنفيذية والعليا في 

عملياتنا ي�شغلها مواطنون �إماراتيون.

منهجنا

تلعب �أدنوك دوراً مهماً في بناء القيمة المحلية، وذلك ب�صفتها �شركة نفط وطنية. 
و�إننا نحقق هذا بعدة طرق تت�ضمن نقل المعرفة والتقنية، والا�ستثمار في التعليم 
المحلية،  التوريد  و�سل�سلة  المحلية  المواهب  وتطوير  الوظائف  و�إيجاد  والبحث، 
�أف�ضل  وو�ضع  وتطويره،  اقت�صادنا  نمو  لدعم  الأ�سا�سية  التحتية  البنية  وتطوير 

الممار�سات في �صناعة النفط والغاز.

تقدم �أدنوك العديد من المزايا الاجتماعية والاقت�صادية الدائمة على نطاق وا�سع 
ونحن  الوطنية.  بالم�س�ؤولية  التزامنا  ح�ساب  على  لي�س  ولكن  طويلًا  تدوم  والتي 
ن�سعى لإبراز هذا الالتزام من خلال الإجراءات العملية التي نقوم بها بالا�ترشاك 
مع ال�شركاء المعنيين لدينا ل�ضمان ات�ساق عملياتنا مع م�صالحهم وا�ستمرارنا في 
بناء علاقات ذات م�صلحة م�ترشكة ب�وصرة متبادلة. �إن هدفنا هو �إيجاد الفر�ص 
وي�سكنون في  يعملون معنا  الذين  الأفراد  �إيجابية من حياة  التي تح�سن ب�وصرة 

المناطق المجاورة لعملياتنا، والمجتمع ككل.

قبل �أداء اختبار البئر في حقل �شاه للغاز، �أجرت الح�صن للغاز برنامجاً للتوعية مع ال�شركاء 
المعنيين الأ�سا�سيين لديها في المنطقة الغربية لتعزيز التوا�صل والتعاون المتبادل. �شمل البرنامج 
ديوان ممثل الحاكم في المنطقة الغربية، وجهاز حماية المن��شآت الحيوية وال�سواحل، وال�شرطة، 
والدفاع المدني، والبلدية، وهيئة ال�سياحة بالإ�ضافة �إلى مُربي الِجمال المحليين. تم عقد اجتماع 
مع كل مجموعة من ال�شركاء المعنيين وتم طرح المعلومات الخا�صة بخطط ال�شركة ب��شأن �أن�شطة 
والإنجليزية  )العربية  لغات  بثلاث  كتيب  �إ�صدار  تم  البئر.  اختبار  عمليات  �أثناء  الغاز  حرق 
والأوردو( يحتوي على معلومات ب��شأن موقع الم�شروع، وتوقيت الأن�شطة الخا�صة بحرق الغاز 
والت�أثيرات المرتبطة. كما تم تخ�صي�ص رقم هاتف للطوارئ على مدار ال�ساعة للا�ستف�سارات.

من  وغيرها  الغاز  ح��رق  �أن�شطة  ح��ول  المعنيين  ال�شركاء  معرفة  من  التوعية  برنامج  ع��زز 
الح�صن  ت�ستمر  �سوف  �آث��اره.  من  والتخفيف  الهيدروجين  كبريتيد  مخاطر  مثل  المو�وضعات 
للغاز بالتوا�صل مع ال�شركاء المعنيين في المنطقة الغربية قبل المراحل الرئي�سية من الم�شروع التي 
�أي�ضاً �إلى تنظيم  �أن�شطة وا�ضحة لحرق الغاز. تهدف الح�صن للغاز  من المتوقع فيها حدوث 
برامج توعية متعددة للمدار�س في المنطقة الغربية لإطلاع الأطفال على م�شروع تطوير حقل 

�شاه للغاز و�أهميته الا�ستراتيجية لإمارة �أبوظبي

الحصن للغاز - منهجية إدماج الشركاء المعنيين خلال أنشطة 

تنظيف البئر
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ت����وفر�ي�� خ����دم����ات ال����رع����اي����ة ال�����ص��ح��ي��ة 
للمجتمع

ل�سكان  الطبية  ال��رع��اي��ة  بتوفير  �أدن���وك  تقوم 
محلية  عيادة  بوا�سطة  ال�سكني  الروي�س  مجمع 
وه��و  ح���دي���ث،  ع���ام  وم�ست�شفى  متخ�ص�صة 
الخ��دم��ات  �إدارة  وت��ت��ولى  ال��روي�����س،  م�ست�شفى 
يقدم  كليهما.  على  الإ�شراف  �أدنوك  في  الطبية 
م�ست�شفى الروي�س مجموعة كاملة من الخدمات 
الطبية العامة والطوارئ، وت�شمل �أمرا�ض القلب، 
واللاودة، وطب الأطفال، والأ�سنان، وطب العيون 

لكافة المر�ضى. 

�إن ق�سم الطوارئ، الذي يعمل به طاقم طبي ذو 
مهارة عالية وممر�ضات مدربات، مفتوح طوال 
على  الإ�سعاف  خدمة  ويقدم  يومياً،  �ساعة   24

مدار ال�ساعة، لي�س فقط لموظفي �أدنوك و�أ�سرهم 
ولكن �أي�ضاً للقاطنين بالقرب من المجمع. وتتوفر 
فرق الإ�سعاف لتهتم بحوادث الطرق على طول 
وال�سلع.  طريف  بين  القريب  ال�سريع  الطريق 
المفتوحة  ال�سكني  ال��روي�����س  مجمع  ع��ي��ادة  �أم��ا 
�صحية  رعاية  تقدم  فهي  �أ�سبوعياً،  �أي��ام  ل�ستة 
كما  ال�سكني.  المجمع  المقيمين في  �شاملة لجميع 

الطبية  الخ��دم��ات  م��ن  ك��ب�رية  مجموعة  ت��وف��ر 
التمري�ض  ي�شمل  بم��ا  والمتخ�ص�صة،  ال��ع��ام��ة 
و�إعطاء المطاعيم واللقاحات،  ورعاية الأطفال، 

بطب  الخا�صة  والخدمات  المدر�سية،  وال�صحة 
الأ�سنان والعلاج الطبيعي.

دعم حاجات المجتمع

�إننا على دراية بم�س�ؤوليتنا في �إدارة الآثار المترتبة 
عن عملياتنا والت�أكد من عدم ت�أثيرها �سلباً على 
�أننا على معرفة بم�س�ؤوليتنا في  مجتمعاتنا، كما 

دعم التنمية الم�ستمرة لتلك المجتمعات.

ق�ص�ص  �أك�رب  م��ن  واح���دة  ال��روي�����س  ق�صة  تعد 
م�سافة  على  الروي�س  مدينة  تقع  حيث  نجاحنا، 
240 كيلو متراً غرب مدينة �أبوظبي. بد�أت ق�صة 

الروي�س في �سبعينات القرن الع�شرين، عندما تم 
و�ضع الخطط لتحويل الموقع ال�صحراوي النائي 
�إلى المدينة ال�صناعية الحديثة الم�ستقلة الموجودة 
ل��ل��وف��اء بمتطلبات  �إع��داده��ا  وال��ت��ي تم  ال��ي��وم، 
بالنفط  الخا�صة  للمرافق  والت�سويق  التكرير 
والغاز بما ي�شمل م�صفاة الروي�س التابعة لتكرير 
للبتروكيماويات، ومحطة تجزئة  وم�صانع بروج 
الغاز الطبيعي الم�سال التابعة لجا�سكو، وم�صنع 
محطة  �إلى  بالإ�ضافة  لفرتيل،  التابع  الأ�سمدة 

بحرية ومحطة لمناولة الكبريت.

�إمداد المجتمع بالمرافق والخدمات
ل��لإي��ف��اء بم��ت��ط��ل��ب��ات ���ص��ن��اع��ة ال��ن��ف��ط وال��غ��از 
المتزايدة  ولتلبية الحاجة  الروي�س،  المزدهرة في 
ب�إن�شاء  �أدن��وك  ب��د�أت  ال�سكنية،  ال��وح��دات  من 
ال��ي��وم  يم��ث��ل  ال���ذي  ال�سكني،  ال��روي�����س  مج��مّ��ع 
�أنه  كما  ال��دولارات،  من  بعدة ملايين  ا�ستثماراً 
للمنطقة  المحلي  الاقت�صاد  في  رئي�سي  م�ساهم 

الغربية.

مرحلتين  على  ال�سكني  الروي�س  مجمع  بناء  تم 

الحين  ذل��ك  ومنذ  و1984.   1979 عامي  بين 
م�ستمرة  تو�سعة  لعمليات  تخ�ضع  لازال��ت  ف�إنها 
وقد  المحلية.  ال�صناعة  باحتياجات  ل��لإي��ف��اء 
مجتمعاً  الروي�س  مجمع  لجعل  الجهود  بذل  تم 
متكاملًا وذلك بما يتما�شى مع �سيا�سة �أدنوك في 
�ضمان توفير �أف�ضل المرافق الاجتماعية وو�سائل 
المجمع  يحتوي  و�أ�سرهم.  للموظفين  الرفاهية 
تتراوح  �سكنية  وحدة   6,900 عن  مايزيد  على 
غرف،  �أرب��ع  �إلى  واح��دة  غرفة  ذات  �شقق  من 
ت�أثيثها  تم  وق��د  طابقين.  م��ن  �إداري����ة  وف��ي�الت 
�أرا�ض ذات  وب�إطلالة على  ب�أثاث حديث  جميعاً 

مناظر ممتعة.

من  ع��دداً  ال�سكني  الروي�س  مجمع  يت�ضمن  كما 
المرافق الترفيهية، والتي ت�شمل المتنزهات وقاعة 
للن�ساء  مخ�ص�ص  )�أحدها  الريا�ضية  للألعاب 
�سباحة،  وحمام  وكافيتريات،  ومطاعم  فقط(، 
فعاليات  تنظيم  يتم  وم�سرح.  بولينغ،  و�صالة 
الترفيهية،  المراكز  في  منتظمة  ب�وصرة  ثقافية 

بما في ذلك العرو�ض المبا�شرة. 

الا�ستهلاكية  ال�سلع  من  كبيرة  مجموعة  تتوفر 
مراكز  ثلاثة  خلال  من  الروي�س  مجمع  ل�سكان 
تجارية والتي تحتوي على �أكثر من �أربعين محلًا 
ال�سلع  العديد من  تتوفر فيها  ومتجرين كبيرين 
بدءاً من المواد الغذائية �إلى الأدوات الكهربائية، 

والمنزلية والملاب�س.

لأطفال  التعليمية  الاحتياجات  تلبية  تتم  كما 
ال��روي�����س ب����دءاً م��ن الح�����ض��ان��ة وح��ت��ى المرحلة 
�إحداها  م��دار���س؛  ثلاثة  تتوفر  حيث  الثانوية، 

 53 �صفحة  )انظر  �أبوظبي  غلينلغ  مدر�سة  هي 
لمزيد من المعلومات(. يوجد فرع لكليات التقنية 
العليا في الروي�س للطلاب والطالبات والتي توفر 

التعليم لما بعد المرحلة الثانوية.

خا�صة،  �أو  حكومية  كانت  �سواءً  الم��دار���س،  �إن 
مزودة بف�وصل حديثة وغيرها من المرافق مثل 

مختبرات العلوم والمكتبات.

ي�شتمل المجمع على العديد من الخدمات اللازمة 
لمدينة حديثة، مثل �شبكة طرق، و�إنارة ال�وشارع 
يت�ضمن  �صحي  �صرف  ونظام  المناطق،  كل  في 
في  لا�ستخدامها  ال�صرف  مياه  معالجة  محطة 
والمياه  الكهرباء  توفير  يتم  كما  ال��ري.  �أغرا�ض 
مبا�شرة من م�صفاة الروي�س. كما يحتوي المجمع 
على م�شتل ل�ضمان التزويد الم�ستمر من النباتات 

على مدار العام.

تواجه �إدارة الخدمات الطبية في �أدنوك تحدياً يتمثل في تقديم الخدمات الطبية المثلى والمتوا�صلة في المناطق النائية، بما في ذلك الروي�س، حيث يُتوقع 
�أن يتخطى عدد ال�سكان العدد الحالي وهو 40,000 مواطن. يتجلى هذا التحدي ب�وصرة كبيرة في تخ�صي�ص وتن�سيق الأ�وصل والموارد، بما يت�ضمن 

توظيف ر�أ�س المال الب�شري وتدريبه والاحتفاظ به. 

للا�ستعداد للطلب المتزايد على الخدمات ال�صحية والحاجة لتقديم نظام رعاية �صحية �أكثر ا�ستجابة، بما ي�شمل الرعاية قبل الو�وصل للم�ست�شفى 
والا�ستعداد للطوارئ، تم تنفيذ الإجراءات التالية في عام 2013:

11 ت�أ�سي�س ق�سم جديد لعيادات المناطق النائية: وقد تم �إن�شا�ؤه كق�سم ملحق ب�إدارة م�ست�شفى الروي�س حيث ي�ستخدم نف�س القوى العاملة، وبالتالي .
تعزيز خدمات ق�سم الخدمات الطبية في المناطق النائية.

22 زيادة المرافق ال�صحية المرخ�صة: تم �إ�ضافة خم�س عيادات جديدة ومركز للإ�سعافات الأولية �إلى مرافق الرعاية ال�صحية الع�شرة التي تديرها .
�إدارة الخدمات الطبية في �أدنوك. 

33 العمل . �إتاحة فر�ص لطاقم  2012، وقد تمت  بعام  15% مقارنة  بن�سبة  العاملة  القوى  الكفاءة: تم تحقيق نمو في  وتعزيز  العاملة  القوى  تنمية 
للم�شاركة في برامج ودورات تدريبية متنوعة.

44 تح�سين الكفاءة الت�شغيلية: تم تطوير خطة متكاملة للا�ستعداد للكوارث الطارئة وخريطة لنظام المعلومات الجغرافي لإدارة الخدمات الطبية في .
�أدنوك. 

�سوف يتم تطبيق الإجراءات ال�سابقة على كل مرافق �إدارة الخدمات الطبية الجديدة في خط الأنابيب، حيث �أمكن، ل�ضمان تما�شي المرافق ال�صحية 
في المواقع النائية مع معايير الرعاية ال�صحية المن�وشدة وفي نطاق الإطار القانوني.

إدارة الخدمات الطبية في أدنوك - تحسين الوصول إلى الخدمات الطبية في المناطق النائية
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تطوير المنطقة الغربية

بالعمل  ���ش��رك��ات��ه��ا  �أدن�����وك ومج��م��وع��ة  ت��ل��ت��زم 
وهو  لدينا،  المعنيين  ال�شركاء  �أه��م  �إح��دى  مع 
المنطقة  وقيادة  الغربية،  المنطقة  تنمية  مجل�س 
التنمية  في  يحتذى  نموذجاً  تكون  لكي  الغربية 

الاقت�صادية والاجتماعية الم�ستدامة.

لمجل�س  الا�ست�شارية  اللجنة  في  ع�وضاً  ب�صفتها 
تنمية المنطقة الغربية، تهدف �أدنوك �إلى �إ�ضفاء 
مواطني  و�إم���داد  للمنطقة  ال��رخ��اء  من  المزيد 
�أف�ضل عن طريق  حياة  بنوعية  الغربية  المنطقة 
تعزيز التعليم والتوظيف وتح�سين البنية التحتية 

في المنطقة وزيادة كفاءة العمل والا�ستثمارات.

توفير  على  ا�ستراتيجيتنا  تركز  ذل��ك،  لتحقيق 
حول  المعلومات  من  )لمزيد  التعليمية  الم�ؤ�س�سات 
الغربية،  المنطقة  التعليمية في  �أدنوك  م�ؤ�س�سات 
وفر�ص  والوظائف  الم��وارد   ،)53 �صفحة  انظر 
في  المتحدة  العربية  الإم��ارات  لمواطني  التدريب 
المنطقة الغربية. كذلك تُعطَى ل�شركات المنطقة 

والتوريد  التعاقد  خ��دم��ات  توفير  في  الأول��وي��ة 
وتنفيذ الم�شاريع في مجالات تخ�ص�صاتهم.

برعايتها  المجموعة  و���ش��رك��ات  �أدن����وك  تفخر 
لفعاليات �سنوية بارزة متنوعة تت�ضمن مهرجان 
في  التمور  قيمة  يعر�ض  وال���ذي   ، للتمور  ل��ي��وا 
وه��و  للهجن،  ال��ظ��ف��رة  وم��ه��رج��ان  الإم������ارات؛ 
مهرجان فريد من نوعه، والذي ي�شمل م�سابقة 
للريا�ضات  الغربية  وم��ه��رج��ان  الإب����ل؛  ج��م��ال 
ويجذب  �أي��ام  لع�شرة  ي�ستمر  حدث  وهو  المائية، 
الهواة والمحترفين في الريا�ضات المائية من جميع 
�أنحاء العالم؛ و مهرجان الغربية لل�صقور، الذي 
والباحثين  والخ�ب�راء  لل�صقارين  فر�صة  يوفر 

للا�ستمتاع بفن ال�صيد بال�صقور.

والمقيمين  المواطنين  المهرجانات  تلك  وتج��ذب 
�إحياء  بهدف  البلاد  �أنحاء  جميع  من  وال�سياح 
الإم���ارات،  دول��ة  في  الأ�صيلة  البدوية  الثقافة 
هناك  المنطقة.  في  الاقت�صادي  النمو  وتن�شيط 
العديد من الفعاليات والأن�شطة الم�صاحبة لتلك 

التقليدية  ال��ب��ازارات  ت�شمل  والتي  المهرجانات 
ال�ت�راث،  و�أن�شطة  ال��ي��دوي��ة،  الح���رف  و�أ���س��واق 
وم�سابقات ال�وصر، وم�سابقات ال�شعر والفولكلور 

المو�سيقى.

المساهمة الإيجابية في المجتمع

تقدم �أدنوك دعماً �أ�سا�سياً في تعميق القاعدة ال�صناعية وتو�سيعها، 
وتحفيز التنمية الاقت�ص���ادية والاجتماعية في دولة الإمارات العربية 
المتحدة. كما ت�ساعد م�شاريع �أدنوك على �إيجاد فر�ص العمل وتطوير 
مهارات جديدة بين ال�سكان المحليين، وفي نف�س الوقت تقوم بت�أ�سي�س 

البنية اللازمة لاقت�صاد متكامل. 

�أب���وظ���ب���ي 2030  بم���ا ي��ت��م��ا���ش��ى م���ع خ��ط��ة 
�أدن���وك  ل��دى  لتطوير الإم����ارة ونم��وه��ا، ف����إن 
في  �سنوياً  الدراهم  مليارات  لا�ستثمار  خطط 
ال�شريك  ب�صفتها  وذل��ك  المحلي  الاقت�صاد 

الرئي�سي لتطوير �إمارة �أبوظبي.

التوظيف المحلي وتطوير الكفاءة

�إن �أعداد ال�شباب في �إمارة �أبوظبي في تزايد 
نف�س  في  وظائف.  �إلى  بحاجة  وهم  م�ستمر، 
�إلى خبراء تقنيين في  تتزايد الحاجة  الوقت، 
النفط والغاز  انتهاء حقبة  الإمارة خا�صة مع 
ا�ستخراج  في  الم��ت��زاي��دة  وال�صعوبة  ال�سهل 
وما  والجديد  الحالي  الهيدروكربون  مخزون 

ي�صاحبه من تحديات تقنية.

تم الإعتراف مبكراً، في عام 1999، بالحاجة 
القوى  و�إم���داد  ناحية،  من  الوظائف  لإيجاد 
العاملة الوطنية بالقدرات والمهارات الخا�صة 
تم  حيث  �أخ��رى،  ناحية  من  النفط  ب�صناعة 
ت�أ�سي�س كل من لجنة توظيف المواطنين و�إدارة 
توظيف المواطنين بمجموعة �أدنوك للإ�شراف 
“التوطين”  برنامج  في  الحكومة  جهود  على 

وت�سهيل هذه الجهود. 

القادمة  �سنوات  الخم�س  في  هدفنا  يتمثل 
كافة  في  التوطين  من   %75 ن�سبة  تحقيق  في 
ومجموعة  �أدن����وك  في  الأ�سا�سية  ال��وظ��ائ��ف 
�شركاتها بنهاية عام 2017. ويتم تمرير هذه 
الخطة �إلى كل �شركة من �شركات المجموعة في 

�وصرة خطط �سنوية.

الا�ستيعاب  خ��ط��ة  ب����إع���داد  ���ش��رك��ة  ك��ل  وت��ق��وم 
�سير  يُ��راق��ب  كما  ع��ام،  ك��ل  ب��داي��ة  في  ال�سنوية 
�شهري،  �أ�سا�س  على  بالتوظيف  الخا�ص  العمل 

وربع �سنوي، و�سنوي.

 %74 حوالي  الإماراتيون  �شغل   ،2013 عام  في 
�أدنوك  والعليا في  التنفيذية  الإدارة  وظائف  من 

و�شركات المجموعة.
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قام �صاحب ال�سمو ال�شيخ خليفة بن زايد �آل نهيان رئي�س دولة الإمارات العربية المتحدة ب�إطلاق مبادرة “�أب�شر” لتعزيز توظيف مواطني الإمارات 
وتنويع خياراتهم المهنية بموجب ا�ستراتيجية وا�ضحة تتكامل مع مبادئ ر�ؤية الإمارات 2021.

في عام 2013، �شاركت �أدنوك للتوزيع في مبادرة “�أب�شر” كجزء من ا�ستراتيجية ال�شركة لتوطين الوظائف العليا والمتو�سطة في ال�شركة، بالإ�ضافة 
�إلى الوظائف التقنية و�شبه التقنية. تبذل �أدنوك للتوزيع جهود لتوطين الوظائف الإ�شرافية في “محطات الخدمة”، لتمكين المواطنين الإماراتيين )من 

الذكور والإناث( من �أن ي�صبحوا الواجهة الجديدة لمحطات الخدمة.

“�أب�شر” عن طريق توفير المرونة في مواقع الوظائف لمواطني الإمارات العربية المتحدة و�إيجاد المزيد من فر�ص  �أدنوك للتوزيع في مبادرة  ت�ساهم 
التوظيف. بموجب هذه المبادرة، قامت �أدنوك للتوزيع في عام 2013 بتوفير 376 وظيفة عبر �أبوظبي والعين والإمارات الغربية وال�شمالية. �شملت 
هذه الوظائف 176 وظيفة �إ�شرافية في محطات الخدمة )للذكور(، ووظائف �إ�شرافية في متاجر المحطات )للإناث(. هذا بالإ�ضافة �إلى 164 وظيفة 

للذكور والإناث في ال�شركة. 

تجدر الإ�شارة �إلى �أن العدد الإجمالي لمواطني دولة الإمارات العربية المتحدة العاملين في ال�شركة هو 1318 .

أدنوك للتوزيع - مبادرة “أبشر”: شراكة لبناء رأس مالنا الوطني

الشراء المحلي

القطاع  مع  التعاون  على  عملياتنا  نطاق  ي�ساعد 
الخا�ص بهدف دعم نمو الم�شاريع المحلية وتعزيز 
العقود  تت�ضمن  لموردينا.  الم��دى  طويلة  التنمية 
�أدنوك بنود من هدفها العمل على  ال�شرائية في 
للم�شاريع  الاقت�صادية  الم�شاركة  فر�صة  تعزيز 
كما  �أعمالنا.  في  والمتو�سطة  ال�صغيرة  التجارية 
�أننا نهدف �إلى بناء ج�سور التوا�صل و�سد الفجوة 
بين قدرات الموردين المحليين ومتطلبات التوريد 

الخا�صة بنا.

�إلى  الكبرى  عقودنا  من  العديد  منح  يتم  بينما 
العالم،  �أنحاء  كل  من  رائ��دة  هند�سية  �شركات 
�إلا �أن هذه ال�شركات غالباً ما ت�ستخدم الموردين 
والعمالة وغيرها من  لتوفير الخدمات  المحليين 
الم��ورد المحلي بالجهة  �أدن���وك  تُ��ع��رّف  الم��ي��زات. 
والمنتجات  الم���واد  ب��ت��زوي��د  ت��ق��وم  ال��ت��ي  المحلية 
محلي  راع���ي  لديها  ال��ت��ي  تلك  �أو  والخ��دم��ات 
ما  وغالباً  المتحدة.  العربية  الإم���ارات  دول��ة  في 
ي�شارك  �أن  المورد  من  الرعاية  ترتيبات  ت�ستلزم 
الفائدة  تحقق  ل�ضمان  العقد  من  مئوية  بن�سبة 
الم�ستوى  على  البلاد  خ��ارج  عقد  �أي  قيمة  من 

المحلي.

من   %89 ح���والي  �إن��ف��اق  تم   ،2013 ع���ام  في 
�أدنوك  ميزانية الم�ترشيات في �شركات مجموعة 
 51 ح��والي  يعادل  وه��ذا  موردين محليين،  على 

مليار درهم �إماراتي.

المؤسسات الأكاديمية ومراكز الأبحاث 

الأكاديمية  الم�ؤ�س�سات  بمجموعة  فخورون  �إننا 
التابعة لنا. وقد قامت �أدنوك بت�أ�سي�سها لتن�شئة 
القدرة  لديها  ال�شباب  من  متخ�ص�صة  عمالة 
في  ال�شديدة  بالحرفية  وتتمتع  المناف�سة  على 
مجال النفط والغاز المحلي والم�ساعدة في �إعداد 

مواطن متعلم وم�شارك في �إمارة �أبوظبي.

المعهد البترولي
ت�أ�س�س المعهد البترولي عام 2000 بالتعاون مع 
المتحدة  اللاويات  للمعادن” في  كولورادو  “كلية 
م�ؤ�س�سة  �إع��داد  �إلى  المعهد  ويهدف  الأمريكية، 
من الطراز العالمي في مجالات الهند�سة والتعليم 
النفط  لقطاع  �أه��م��ي��ة  ت�شكل  ال��ت��ي  والأب���ح���اث 
مجال  في  نطاقاً  الأو���س��ع  وال�صناعات  وال��غ��از 
البكالوريو�س  درجة  حالياً  المعهد  يقدم  الطاقة. 

الكيميائية،  التالية:  الهند�سية  التخ�ص�صات  في 
ال����ب��ت�رول، ع���ل���وم الج��ي��ول��وج��ي��ا ال��ب�ترول��ي��ة، 

الكهربائية، وعلوم المواد. 

في  الماج�ستير  درج���ات  ال��ب�ترولي  المعهد  يقدم 
نف�س التخ�ص�صات الهند�سية. كما وتمت �إ�ضافة 
وال�سلامة  ال�صحة  هند�سة  في  جديد  برنامج 
المعلومات،  من  )لمزيد   2011 ع��ام  في  والبيئة 

انظر �صفحة 53(.  

احتفل المعهد عام 2013 بتخريج 121 مهند�س 
الإماراتيين  المواطنين  ن�سبة  وبلغت  ومهند�سة 
منذ  البترولي  المعهد  قام  ولقد   .%43.8 منهم 
ت�أ�سي�سه في عام 2000، بتخريج 1050 مهند�س 

من ذوي الكفاءة.  

معهد �أدنوك الفني 
 1978 ال��ع��ام  في  الفني  �أدن���وك  معهد  ت�أ�س�س 
برامج  يقدم  �أبوظبي  في  للتدريب  معهد  ك���أول 
من  �شركاتها  ومجموعة  �أدنوك  احتياجات  تلبي 
المعهد  يقوم  الم��اه��رة.  الوطنية  العاملة  القوى 
ل�صناعة  الأ�سا�سي  الم�ستوى  من  فنيين  بتخريج 
المجتمع  في  المعهد  وي�ساهم  كما  والغاز،  النفط 
الأك���اديم���ي  للتعليم  ب��دي��ل  ت��وف�ري  خ�ل�ال  م���ن 
الإم��ارات  دولة  في  الذكور  للمواطنين  التقليدي 

 750 حالياً  المعهد  في  يدر�س  المتحدة.  العربية 
بتدريب  المعهد  ق��ام  ت�أ�سي�سه،  وم��ن��ذ  ط��ال��ب��اً. 
من  مجموعة  في  فني  موظف   3,500 من  �أك�رث 

التخ�ص�صات. 

مدر�سة غلينلغ �أبوظبي
قامت �أدنوك بت�أ�سي�س مدر�سة غلينلغ �أبوظبي في 
عام 2008 بالتعاون مع مدر�سة غلينلغ في ولاية 
وتمثلت  الأمريكية.  المتحدة  باللاويات  ماريلاند 

عالمية  التعليم بمعايير  تقديم  المدر�سة في  مهمة 
وت�أهيلهم  وال��واف��دي��ن  الم��واط��ن�ني  م��ن  للطلاب 
م�ستوى  على  الم��رم��وق��ة  بالجامعات  للالتحاق 

العالم.

زاي��د  مدينة  في  غليلغ  لم��در���س��ة  ف��رع�ني  ي��وج��د 
في  ثالث  ف��رع  لفتح  خطط  وه��ن��اك  وال��روي�����س، 
للوفاء   2014 ال��ع��ام  مطلع  في  غياثي  مدينة 

بمتطلبات التعليم في المنطقة الغربية.

برامج البعثات والمنح الداخلية

برنامج �أدنوك للبعثات
في  ال��ب��ع��ث��ات  ب��رن��ام��ج  بتطبيق  �أدن�����وك  ب����د�أت 
1974 ح��ي��ث ت��ق��وم ب��رع��اي��ة الم��واط��ن�ني  ال��ع��ام 
المرحلة  بعد  ما  فيما  تعليمهم  لمتابعة  الموهوبين 
على  المرموقة  الأكاديمية  الم�ؤ�س�سات  في  الثانوية 
والعالمي )بعثات  المحلي )منح داخلية(  الم�ستوى 
الم��ج��الات  في  التخ�ص�ص  وب��ه��دف  خ��ارج��ي��ة(، 
النفط  لمجال  �أهمية  تمثل  التي  المختلفة  الفنية 

والغاز.

وقد تم تخريج �أول دفعة، والتي �ضمت 10 طلاب، 
عام 1979. وي�ضم البرنامج حالياً مايزيد عن 
3,800 بعثة درا�سية في كافة �أنحاء العالم، والتي 

كافة  في  والماج�ستير  البكالوريو�س  برامج  ت�شمل 
منها  بعثة   1,165 منح  تم  ولقد  التخ�ص�صات. 

في عام 2013.     

عدد البعثات )2009 - 2013(
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عدد البعثات 
الن�شطة للمواطنين

خريجو المعهد البترولي )2009 - 2013(
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�أعداد الخريجين

تطوير خبراء في مجال الصحة والسلامة والبيئة لأدنوك وقطاع النفط 

والغاز 

عبر  الم�ؤهلين  الخ�ب�راء  على  الطلب  زي���ادة  في  تتمثل  تح��دي��ات  وال��غ��از  النفط  مج��ال  ي��واج��ه 
التخ�ص�صات المختلفة ممن يمتلكون معرفة علمية وهند�سية و�إدارية كافية في مجال ال�صحة 
درجة  لمنح  برنامج  البترولي  المعهد  �أطلق  الطلب،  هذا  تلبية  من  وللتمكن  والبيئة.  وال�سلامة 
�أدنوك، وقطاع  “هند�سة ال�صحة وال�سلامة والبيئة” لتزويد مجموعة �شركات  الماج�ستير في 
حلول  وتنفيذ  ت�صميم  على  القادرين  المجال  هذا  في  بالخبراء  عامة  ب�وصرة  والغاز  النفط 
هند�سية وت�شغيلية مثالية وذات تكلفة فعالة �ضمن �أف�ضل ممار�سات ال�صحة وال�سلامة والبيئة. 

وقد تم التو�صل �إلى المحتوى التعليمي للبرنامج من خلال ا�ستطلاع متطلبات مجموعة �شركات 
�أدنوك ودرا�سة �سوق العمل وا�ستطلاع برامج المنح الحالي في المنطقة والعالم لتحديد متطلبات 
الاعتماد ومحتوى المواد الدرا�سية وغيرها من المعلومات ذات ال�صلة. تم �إطلاق البرنامج عام 
الح�وصل  وبعد  البترولي  المعهد  �إدارة  ومجل�س  الداخلية  اللجان  قبل  من  تقييمه  بعد   2011

ويلتحق  المتحدة.  العربية  الإم��ارات  بدولة  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  وزارة  موافقة  على 
بالبرنامج حاليا 50 طالباً. وتخرج �أول طالبين في دي�سمبر 2013. 
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برنامج واحة المتميزين
للتدريب  مبتكراً  �صيفياً  برنامجاً  �أدنوك  تمتلك 
الذي  المتميزين”  واحة  “برنامج  با�سم  يعرف 

ت�أ�س�س عام 2002.

ال�����ش��ب��اب من  �إلى تح��ف��ي��ز  ال�ربن��ام��ج  ي��ه��دف 
مج��الات  في  درا�ساتهم  �إتم���ام  على  الم��واط��ن�ني 
والهند�سة  والإن��ت��اج  والا�ستك�شاف  الهند�سة 
الخ��ري��ج��ون من  يلتحق  م��ا  وع����ادة  الإداري������ة. 
البرنامج بالمعهد البترولي �أو الجامعات المحلية 
�أو يح�صلون على منح درا�سية لإتمام درا�ستهم 

الجامعية بالخارج.

مالية،  ت�شجيعية  ح��واف��ز  البرنامج  يقدم  كما 
في  المجانية  ال�صيفية  ال����دورات  �إلى  �إ���ض��اف��ة 
الم���راح���ل ال��درا���س��ي��ة الاب��ت��دائ��ي��ة والإع���دادي���ة 
والثانوية، ويمنح البرنامج �أي�ضاً رواتب للطلاب 
ومكاف�آت  حوافز  على  المتفوقون  يح�صل  بينما 

مالية. 

�شارك   ،2002 عام  في  البرنامج  ت�أ�سي�س  منذ 
المتميزين  واحة  برنامج  في  طالب   1,770 نحو 
عبر ثلاثة مناطق وهي �أبوظبي والعين والمنطقة 

الغربية.

التركيز على البحث والتطوير

يمثل التركيز على البحث والتطوير �أولوية رئي�سية 
لأدنوك، وقد تم �إطلاق العديد من مراكز البحث 
والتطوير من قبل مجموعة �شركاتنا بما في ذلك 
مركز  ت�صبح  �أن  �إلى  ت�سعى  التي  تكرير  �شركة 
والمعالجة  التكرير  تقنية  مجال  في  رائد  �أبحاث 
ي�سعى  ب��روج،  �شركة  في  �أم��ا  المنتجات.   وتطوير 
مركز الابتكار ب�أبوظبي التابع لها لتطوير المعرفة 
الإم����ارات  في  ال��ب��ول��ي��م��رات  بعلم  المتخ�ص�صة 
الابتكار  مراكز  مع  بالا�ترشاك  المتحدة  العربية 
الأوربية ف�ضلًا عن الم�ؤ�س�سات الأكاديمية المحلية 
والدولية بما فيها المعهد البترولي وما يحتويه من 
للابتكار  بروج  ومركز  حديثة،  و�أجهزة  معدات 
الذي ي�شمل الحلول البلا�ستيكية المبتكرة لمختلف 

ال�صناعات، بالتعاون مع عملاء بروج.. 

ناجحة،  ب�����ص��ورة  والتطوير  الأب��ح��اث  لتنفيذ 
للبحث  م�ستدامة  بيئة  وبناء  باحثين  وجود  يلزم 
والتطوير تعود بالنفع على الدولة ب�أ�سرها ف�ضلًا 
منها.  والا�ستفادة  المحلية  المواهب  تطوير  عن 
وبنف�س الطريقة، ت�سعى �أدنوك �إلى تحقيق تعاون 
على  والح�وصل  الأكاديمية  الم�ؤ�س�سات  مع  وثيق 
ا�ستراتيجية  تطوير  بهدف  الحكومة  من  الدعم 

طويلة الأمد تدعم هذه الطموحات.

فقد  الح���د،  ه���ذا  ع��ن��د  طموحاتنا  ت��ت��وق��ف  لم 
الأع���وام الأخ�رية مع  �إب��رام عقود كبيرة في  تم 
�شركات النفط الدولية لتوفير التدريب والتطوير 
الدعم  تقديم  عن  ف�ضلًا  للمواطنين  الوظيفي 
الغر�ض،  ولهذا  والتطوير.  البحث  مج��الي  في 
المثال،  �سبيل  على  موبيل،  �إك�سون  �شركة  وافقت 
على دعم ت�أ�سي�س من��شأة متخ�ص�صة في البحث 
على  توقيعها  ل��دى  البترولي  بالمعهد  والتطوير 
بن�سبة  �أ�سهم  تمنحها  زادك��و  �شركة  مع  اتفاقية 

28% في تطوير حقل زاكوم العلوي.

المساهمات الاجتماعية - الاقتصادية 

واسعة النطاق

الجهات  �أطلقتها  التي  المبادرات  �أدن��وك  تدعم 
الإمارات  وفي  �أبوظبي  �إمارة  الأخرى في  المحلية 
من  الكثير  لت�شجيع  ب�أ�سرها  المتحدة  العربية 
م�شاريع  في  وال��ت��م��ي��ز  الاب��ت��ك��ار  ع��ل��ى  ال�����ش��ب��اب 
ويت�ضمن  الم�ستدام.  والتطوير  الم�ستقبل  طاقة 
لطاقة  ال�شباب  “القادة  لبرنامج  دعمنا  ذلك 
للعلوم  م�صدر  معهد  �أطلقه  ال��ذي  الم�ستقبل” 
الح�ضراء  الج��ام��ع��ات  وم��ب��ادرة  والتكنولوجيا 

بالتعاون مع هيئة البيئة - �أبوظبي.

للمجتمع  ك��ب�رية  م�����س��اه��م��ات  �أدن�����وك  وت��ق��دم 
الاج��ت��م��اع��ي��ة،  وال�������ش����ؤون  ال��ع��م��ل  وزارة  م��ث��ل 
الخا�صة،  الاحتياجات  ذوي  الأط��ف��ال  وم��رك��ز 
والم�ست�شفيات، وهيئة الهلال الأحمر والم�ؤ�س�سات 
التقنية  وكليات  زاي���د،  جامعة  مثل  التعليمية 
العليا، ومنطقة �أبوظبي التعليمية، بالإ�ضافة �إلى 
 ،2013 عام  وفي  والريا�ضية.  الثقافية  النوادي 
 137 م��ن  ب���أك�رث  المجموعة  ���ش��رك��ات  �ساهمت 

مليون درهم �إماراتي في المبادرات المجتمعية.

ف�ضلًا عن ذلك تقوم �أدنوك ومجموعة �شركاتها 
على  بالنفع  تعود  التي  التحتية  البنية  بتطوير 
الأع���م���ال والم��ج��ت��م��ع��ات الم��ح��ل��ي��ة م��ث��ل ال��ط��رق 
والم�ست�شفيات والم�ساجد والمدار�س. ي�صعب قيا�س 
الوا�سع  لنطاقها  نظراً  المبا�شرة  غير  ت�أثيراتنا 
الم�ساعدات  �أي�ضاً  بتقديم  �أدنوك  تقوم  وتنوعها. 
الدولية  للق�ضايا  الإغاثة  وم�ساعدات  الإن�سانية 

حول العالم. 

الم�شاركون في برنامج واحة المتميزين )2002 - 2013(

الطالبات	الطلاب

901�أبوظبي

662

216

العين

المنطقة الغربية

ت����درك دول����ة الإم�������ارات ال��ع��رب��ي��ة 
من  الأولى  الم��راح��ل  منذ  المتحدة، 
تطورها، �أهمية ال�شباب للا�ستمرار 
الاجتماعية- والتنمية  التقدم  في 

نفط  �شركة  وب�صفتها  الاقت�صادية. 
ب�إن�شاء  ملتزمة  �أدن��وك  ف�إن  وطنية، 
الم���ؤ���س�����س��ات الأك���اديم���ي���ة وت��ع��زي��ز 
عالية  ج��ودة  ذات  تعليمية  ب��رام��ج 
ل�����ص��ال��ح الم��واط��ن�ني في الإم�����ارات 
عن  ذلك  ويتحقق  المتحدة.  العربية 
طريق الم�ؤ�س�سات الأكاديمية التابعة 

لأدنوك.

طلاب المدار�س الابتدائية في 
مدر�سة غلينلغ �أبوظبي 

التابعة لأدنوك
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جائزة أدنوك للصحة والسلامة والبيئة 

لل�صحة  �أدن���وك  ج��ائ��زة  ب��رن��ام��ج  �إط�ل�اق  تم 
وق��د   1997 ع���ام  في  وال��ب��ي��ئ��ة  وال�����س�الم��ة 
���ش��ه��د ت���ط���وراً م��ل��ح��وظ��اً م��ن��ذ ذل���ك الح�ني. 
�ضمن  الم�شاركة  طلبات  قبول  يتم  كان  فقد 
وال�سلامة  ال�صحة  �أداء  ه��ي  واح���دة،   ف��ئ��ة 

فقط.  والبيئة 

�أرب��ع  لي�شمل  البرنامج  تو�سع  فقد  ال��ي��وم،  �أم��ا 
مجموعات �أ�سا�سية للجائزة، هي:

الجائزة  منح  – يتم  المشاريع   :1 المجموعة 

وال�صحة  وال�سلامة  الابتكار  فئات:  خم�س  على 
المهنية والبيئة والا�ستدامة.

المجموعة 2: الأداء المؤسسي والقيادة – يتم 

وال�سلامة  ال�صحة  �أداء  لفئتين:  الجائزة  منح 
والبيئة ورجل ال�صحة وال�سلامة والبيئة.

المجموعة 3: جوائز التقدير الخاصة – يتم 

م�شاريع  ق��دم��ت  ال��ت��ي  ال�����ش��رك��ات  �إلى  منحها 
خم�س  �أف�����ض��ل  �ضمن  وك��ان��ت  الج����ودة  ع��ال��ي��ة 
الأول  الم���رك���ز  ع��ل��ى  تح�����ص��ل  ولم   م�����ش��اري��ع، 

�أو الثاني.

شركات  بين  الشراكة  جوائز   :4 المجموعة 

 – المقاولات  وشركات  العاملة  أدن��وك 

�شركات  من  اثنين  �إلى  الجوائز  ه��ذه  منح  يتم 
العاملة نظير  �أدنوك  و�أي من �شركات  المقاولات 
ال�صحة  ق��واع��د  تنفيذ  في  الم��م��ي��زة  ال�����ش��راك��ة 

وال�سلامة والبيئة.

ل��ق��د ���س��اع��د نج���اح ب��رن��ام��ج الج���ائ���زة خ�الل 
ال�سنوات الما�ضية في زيادة عدد طلبات الم�شاركة 
المقدمة للجائزة، بما يعك�س زيادة في ممار�سات 

الا�ستدامة لدى الم�شاركين.

في عام 2013، تم ا�ستلام ما مجمله 243 طلباً 
لل�صحة  �أدن���وك  ج��ائ��زة  برنامج  في  للم�شاركة 

وال�سلامة والبيئة. 

تحكيم  لجنة  طريق  ع��ن  الم�شاريع  تقييم  يتم 
م�ستقلة، التي تقدم تو�صياتها �إلى لجنة التحكيم 
الثانية والتي تت�ضمن مدير عام �أدنوك والإدارة 
�سنوي  احتفال  في  الجوائز  توزيع  ويتم  العليا. 

للاحتفاء بجهود الم�شاركين و�إنجازاتهم. 

تقـديـر الإنجــازات البــارزة 

	
ج��ائ��زة أدن��وك 

للصحة والسلامة 

والبيئة

 يوج���د في �أدن���وك برنام���ج جوائ���ز 
داخل���ي �س���نوي يعرف با�س���م جائزة 

�أدنوك لل�صحة وال�سلامة والبيئة. 

منهجنا 

�إن ال�سعي وراء التميز في �أداء ال�صحة وال�سلامة والبيئة والمحفاظة عليه، يحتاج 
كافة  في  م�س�ؤولينا  على  يُحتم  ذلك  �إن  متوا�صل.  وتركيز  م�ستمر  تح�سين  �إلى 
الم�ستويات الا�ستمرار في �إظهار التزامنا نحو ت�أ�سي�س ثقافة عالية الأداء في مجال 
ب�أف�ضل  ال�صحة وال�سلامة والبيئة وتطوير القدرات الأ�سا�سية المميزة والالتزام 

المعايير والنظم. 

مجال  في  العاملة  �أدن��وك  �شركات  م�ستوى  على  المبذولة  بالجهود  اعترافنا  �إن 
التميز الت�شغيلي وتقدير هذه الجهود مهم في دعم التزام �أدنوك تجاه الممار�سات 
لل�صحة  �أدن��وك  جائزة  برنامج  ت�أ�سي�س  تم  فقد  وبالتالي،  العمل.  في  الم�ستدامة 
وتعزيز  وتقديرها،  البارزة  بالإنجازات  الاع�تراف  �أجل  من  والبيئة  وال�سلامة 
بين  الودية  المناف�سة  روح  وتعزيز  الممار�سات،  ب�أف�ضل  يتعلق  فيما  المعرفة  تبادل 

�شركات �أدنوك العاملة في �إطار �سعيهم نحو تطبيق التنمية الم�ستدامة.

17
دورة للجائزة منذ ت�أ�سي�س برنامج جائزة �أدنوك 
عام  في  م��رة  لأول  والبيئة  وال�سلامة  لل�صحة 

1997 لت�شجيع التميز الت�شغيلي. 

243
في  للم�شاركة   ،2013 ع��ام  في  مقدم  م�شروع 
برنامج جائزة �أدنوك لل�صحة وال�سلامة والبيئة 

ال�سنوي.

4
مجموعات للجائزة لتقدير الإنجازات في تنفيذ 

عدد الم�شاريع المقدمة لجائزة �أدنوك لل�صحة وال�سلامة والبيئة الم�شاريع، والقيادة الم�ؤ�س�سية وال�شراكة.
)التوجهات الخم�سية(

 الم�شاركات في جوائز �أدنوك لل�صحة وال�سلامة 
والبيئة لعام 2013
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البيئةالابتكار  الصحة المهنيةالسلامة

المركز الأول 

خلال  م��ن  عالية  قيمة  ذات  “مخلفات  م�شروعها  ع��ن  �أدك�����و 
ا�ستخدمت  فقد  النفط”.  خزانات  قاع  من  الزيت  ا�ستخلا�ص 
عند  ال��روا���س��ب  م��ن  النفط  لا�ستخلا�ص  التر�شيح  تقنية  �أدك���و 
الروا�سب  خلط  من  الطريقة  تت�ألف  وتنظيفها.  الخزانات  تفريغ 
بالنفط الخام الجديد با�ستخدام خلاط توربيني يعمل بالطاقة 
عن  ال�سائلة  الروا�سب  ومعالجة  الخ��زان  بداخل  الهيدروليكية 
�صلبة  م��واد  �إلى  ال��روا���س��ب  بف�صل  تقوم  ت�صفية  وح��دة  طريق 
ت�ؤدي  خزان.  �أقرب  �إلى  الم�ستخل�ص  النفط  �إر�سال  يتم  و�سوائل. 
في  الموجود  الخ��ام  النفط  من   %70 ا�ستعادة  �إلى  الطريقة  هذه 
الروا�سب الزيتية وتقلل من مقدار الروا�سب التي ينبغي التخل�ص 

منها. 

المركز الثاني

 BowTie الح�صن للغاز عن م�شروعها “الدورة الحياتية لطريقة
مو�سعة  عملية  بتطوير  للغاز  الح�صن  قامت  المخاطر”.  لتحليل 
�إدارة  في  وا�ستخدامها  التحليلية   ”BowTie“ طريقة  لتطوير 
المخاطر المتعلقة بالعملية. مع تطور الم�شروع من المفهوم النظري 
نظامية  ب�وصرة   ”BowTie“ تحليلات  تحديث  تم  العملي،  �إلى 
تم  المختلفة.  المجالات  في  الفنية  الجهات  من  فعالة  م�شاركة  مع 
المعدات  النظم/  �أنها  على  المحددة  ال�سلامة  �وضابط  ت�صنيف 
الحيوية لل�صحة وال�سلامة والبيئة، والأن�شطة الحيوية �أو �أن�شطة 
كل  عن  الم�س�ؤولين  الموظفين  طاقم  تحديد  تم  الحيوية.  التكامل 
تم  ال�صلة.  ذي  الم�ساند  التوثيق  مع  ال�وضابط،  هذه  من  �ضابط 

تو�ضيح جميع هذه المعلومات على تحليل “BowTie” ذاته.

المركز الأول 

الحقول  في  المخاطر  لإدارة  جديد  “ع�صر  م�شروعها  عن  زادك��و 
ذات المحتوى العالي من كبريتيد الهيدروجين”. كان هدف هذا 
ن في �إدارة المخاطر ي�سمح  الم�شروع هو تطوير وتنفيذ منهج مح�سَّ
�سطح  حقل  في  الثقيلة  الم�صاعد  لتركيبات  ال�ضروري  بالإن�شاء 
با�ستخدام  الهيدروجين(  كبريتيد  من   %15 على  يحتوي  )الذي 
وقد  �إيقافها.  �أو  العمليات  تعطيل  دون  متزامنة  بحرية  عمليات 
و�صل الم�شروع �إلى حوالي 6 مليون �ساعة من الت�شغيل الآمن دون 
حدوث �إ�صابات م�سببة لهدر الوقت، ونجح كذلك في توفير مليون 

برميل من النفط.

المركز الثاني

عن  الناتجة  المفاعل  مخاطر  على  “التغلب  م�شروعها  عن  ب��روج 
تكتلات �أجزاء البوليمر”. 

�إيقاف وت�شغيل متكررة للمن��شأة ب�سبب تكوُّن  مرت بروج بحالات 
 35 �إلى  و�صل  الإنتاج  في  توقف  �إلى  �أدت  البوليمر  من  تكتلات 
كبيرة  مخاطر  �إلى  العاملون  تعر�ض  كما   ،2012 عام  في  يوماً 
مثل الهواء �سريع الا�شتعال، والحرائق والانفجارات. تم الو�وصل 
البوليمر حيث تمت  �أج��زاء  الذي يخف�ض من مخاطر  �إلى الحل 
تحمي  التي  الأنابيب  هيكلة  و�إع���ادة  المن��شأة  ت�صميم  مراجعة 
�إلى  ي�ؤدي  العملية بما  الح�سا�سات من الحرارة وتعديل معطيات 
انخفا�ض ملحوظ في المخاطر التي يتعر�ض لها العاملون وتح�سن 
في كفاءة المن��شأة وبالتالي في الإنتاج، بالإ�ضافة �إلى حالات �إيقاف 

ت�شغيل �أقل.

المركز الأول 

�أدما العاملة عن م�شروعها “العناية بالطبيعة” تم �إدخال �سوائل 
الحفر الزيتي لأول مرة �إلى عمليات �أدما العاملة للم�ساعدة على 
�أثناء تنفيذ عمليات الحفر  حفر الآبار المعقدة. كانت التحديات 
وقوع  الت�أكد من عدم  تتمثل في  الزيتي  �سوائل الحفر  با�ستخدام 
والمعدات،  والأجهزة  البئر,  �سلامة  ومن  الأ�شخا�ص،  على  �ضرر 
وقد  الاحتجاز.  عمليات  وم��ن  ت�سربات  وج��ود  ع��دم  من  وكذلك 
عمل الفريق الخا�ص بهذه العملية معاَ لتحديد المخاطر وتخفيفها 
بالأجهزة  الإج��راءات الملائمة وت�صميم حلول خا�صة  عن طريق 
ح��وادث  �أي  وق���وع  ع��دم  �إلى  ه��ذا  �أدى  وق��د  للغر�ض.  وملائمة 

والو�وصل �إلى ن�سبة 100% في كل م�ؤ�شرات الأداء الأ�سا�سية .

المركز الثاني

�أداء”.  �أف�ضل  على  للح�وصل  “ال�سعي  م�شروعها  عن  جا�سكو 
بت�أ�سي�س وتنفيذ عدة مبادرات للتحكم  قامت جا�سكو - الروي�س 
في عملية الغاز الطبيعي الم�سال ووحدات ا�سترجاع الكبريت. فقد 
�إلى  الهيدروجين  كبريتيد  ن�سبة  في  التحكم  وح��دة  ا�ستبدال  تم 
لتح�سين  وذلك  الهواء،  في  التحكم  بوحدة  الكبريت  �أك�سيد  ثاني 
�أك�سيد الكبريت.  انبعاثات ثاني  �إ�ضافية وتقليل  الفعالية ب�وصرة 
الكبريت  ا�سترجاع  �أ�صبحت عملية وحدة  الا�ستبدال،  بعد عملية 
وحدة  ت�شغيل  جاهزية  زم��ن  في  تح�سن  وظهر  ا�ستقراراً،  �أك�رث 
انبعاثات  العادم، كما ح�صل انخفا�ض ملحوظ في  الغاز  معالجة 

ثاني �أك�سيد الكبريت بن�سبة %26. 

المركز الأول 

واكت�شاف  لمراقبة  حديث  مركزي  “نظام  م�شروعها  عن  زادك��و 
الإ�شعاع  لقيا�س  التقليدية  الأجهزة  بخلاف  المركزي”.  الإ�شعاع 
ال�وضئي الحراري الم�ستخدمة في الك�شف عن التعر�ض للإ�شعاع، 
ال�شخ�صية  القيا�س  لأجهزة  جديد  نظام  ب�إدخال  زادك��و  قامت 
في  العاملين  طاقم  النظام  يمد  للإ�شعاع.  بالتعر�ض  الخا�صة 
الخط الأمامي ب�إخطار فوري عند اكت�شاف م�ستويات خطرة من 
منها  الا�ستفادة  يمكن  التي  المعلومات  بجمع  يقوم  كما  الإ�شعاع، 
عملياً من هذه الأجهزة. يمكن ر�ؤية البيانات الناتجة في المقرات 
فعالة  ي�سمح بمراقبة  الإ�شعاع، بما  اكت�شاف  موقع  وفي  الرئي�سية 

وقدرة على ربط مهام محددة متعلقة بالتعر�ض للإ�شعاع.

المركز الثاني

�أ�سلوب  في  التغيير  “�إدارة  م�شروعها  ع��ن  ال��وط��ن��ي��ة  الح��ف��ر 
قبل  ما  تحاليل  من  بكل  الخا�صة  البيانات  �أظ��ه��رت  الحياة”. 
الزائد  الوزن  في  انت�شاراً  الدورية  الطبية  والفحو�صات  التوظيف 
وال�سمنة بين الموظفين. تم �إطلاق حملة منظمة للتوعية ال�صحية 
تحت عنوان “�إدارة التغيير في �أ�سلوب الحياة” في �شركة الحفر 
بموافقة  العالمية.  ال�صحة  منظمة  معايير  با�ستخدام  الوطنية 
الخا�ص  الج�سم  كتلة  م�ؤ�شر  متابعة  تمت  الم�سجلين،  الموظفين 
تقليل  تم  الج�سم.  لكتلة  ال�صحي  الم�ؤ�شر  �إلى  للو�وصل  بال�سمنة 
التعقيدات ال�صحية للو�وصل لأف�ضل و�ضع مما �أدى �إلى زيادة في 

الإنتاجية وتخفي�ض في التغيب عن العمل.
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المركز الأول 

من  ادخار  الجوفية:  المياه  “حفظ  م�شروع  عن  الوطنية  الحفر 
المياه  من  الم�ستخدمة  الكلية  الإمدادات  ت�صل  الم�ستقبل”.  �أجل 
 %1 من  �أق��ل  �إلى  والم�ستهلكين  البيئية  النظم  من  لكل  العذبة 
ب�وصرة  الطبيعية  الموارد  الب�شر  وي�ستهلك  العالمية.  الموارد  من 
 ،2025 عام  بحلول  الا�ستدامة.  على  يحافظ  لا  وبمعدل  زائدة 
قد  كما  المياه،  ندرة مطلقة في  �شخ�صاً  مليار   1,8 يواجه  �سوف 
بالماء.  يتعلق  فيما  �صعبة  ظ��روف  في  العالم  �سكان  ثلثا  يعي�ش 
قامت �شركة الحفر الوطنية بتركيب نظم مر�شات جديدة تحل 
المواقع ال�صحراوية لتحقيق  للمياه في  الم�ستمر  محل الا�ستخدام 
ا�ستهلاك  �شديد في  انخفا�ض  �إلى  ي�ؤدي  الرمال، مما  ا�ستقرار 

المياه الجوفية. 

المركز الثاني

�إيجابياً”.  فرقاً  ي�صنع  الأخ�ضر  “ال�شراء  م�شروع  عن  �أدج���از 
كافة  �أ�ساليب في  عدة  اختيار  �أما  العالم،  واحد  �أ�سلوب  ينقذ  لن 
عمليات �أدجاز ف�سوف ي�صنع فرقاً هائلًا. لتحقيق عمليات �شراء 
بتطوير خطط عمل  �أدجاز  قامت  البيئية،  المتطلبات  وفق  �شاملة 
خف�ض  هو  منها  الرئي�سي  الهدف  وك��ان  الم��دى،  وق�صيرة  طويلة 
الت�أثيرات البيئية ال�سلبية لأن�شطة �أدجاز ال�شرائية اليومية. �أثناء 
مرحلة التنفيذ، �أجرت �أدجاز تقييماً لممار�ساتها ال�شرائية وقامت 

بتغييرات في �سيا�ساتها و�إجراءاتها الحالية. 

رجل الصحة والسلامة والبيئة والأداء

ل�شركة  التنفيذي  الرئي�س  الظاهري  �سالم  ال�سيد عبد الله  ت�سلم 
نظير  والبيئة،  وال�سلامة  ال�صحة  رجل  جائزة  للتوزيع  �أدن���وك 
بال�صحة  المتعلقة  الأم��ور  تجاه  الفعال  والتزامه  البارزة  جهوده 

وال�سلامة والبيئة في عام 2013. 

كما ح�صلت تكرير على جائزة الأداء في مجال ال�صحة وال�سلامة 
و�أف�ضل  �أدن��وك  بمعايير  الالتزام  في  بجهودها  للاحتفاء  والبيئة 

المعايير الدولية.

جوائز التقدير الخاصة

 تم منح جوائز التقدير الخا�صة �إلى ال�شركات التالية التابعة لأدنوك:
فرتيل,  �إ���س��ن��اد,  �أدوك,  ل��ل��ت��وزي��ع,  �أدن����وك  و�أنج�����س��ك��و,  �أدن��ات��ك��و 

مدر�سة غلينلغ, المعهد البترولي, وتوتال �أبو البخو�ش. 

جوائز الشراكة

تم منح جوائز ال�شراكة �إلى �شركات المقاولات التالية و�شركاتهم 
المت�صلة بهم:

• بتروفاك الدولية المحدودة عن طريق �أدكو.	
• الأحوا�ض الجافة العالمية عن طريق الحفر الوطنية.	

مبادرة ترشيد استهلاك الورق:

ا�ستهلاك  تر�شيد  ف�أكثر في   %20 التي حققت  الدوائر  تكريم  تم 
الورق كما يلي:

دائرة المالية )المركز الأول(، دائرة الا�ستك�شاف والإنتاج )المركز 
الثاني(، دائرة البتروكيماويات )المركز الثالث(.

الأداء المؤسسي والقيادة	الاستدامة

لجماعية للفائزين في جائزة �أدنوك 
ال�وصرة ا

.2
0

1
لل�صحة وال�سلامة والبيئة للعام 3
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مؤشر مبادرة الإبلاغ العالمية

مبادرة الإبلاغ 

العالمية

مستوى وصف المؤشر

الإبلاغ

مكان الإفصاح في تقرير الاستدامة

الإ�ستراتيجية والتحليل
5 ،4�إفادة من كبار �صانعي القرار في ال�شركة.1.1
20 - 17 ،11 ،10 ،5 ،4و�صف �أهم العوامل الم�ؤثرة والمخاطر والفر�ص.1.2

الملف التعريفي لل�شركة
6ا�سم ال�شركة.2.1

الخدم���ات 2.2 �أو  و/  المنتج���ات  و/�أو  التجاري���ة  العلام���ات 
13،12الأ�سا�سية.

الهيكل الت�شغيلي لل�شركة، بما في ذلك الإدارات الأ�سا�سية 2.3
9 - 6وال�شركات العاملة وال�شركات التابعة والم�شاريع الم�ترشكة.

6الموقع الرئي�سي لل�شركة.2.4

عدد الدول حيث تعمل فيها الم�ؤ�س�س���ة و�أ�سماء الدول ذات 2.5
العملي���ات الك�ب�رى �أو ذات ال�ص���لة بق�ض���ايا الا�س���تدامة 

الواردة في هذا التقرير.
13 ،12 ،9 - 6

15 ،6طبيعة الملكية وال�وصرة القانونية.2.6
الأ�سواق الم�ستهدفة )بما في ذلك التوزيع الجغرافي 2.7

والقطاعات الم�ستهدفة ,k,u العملاء/ الجهات 
الم�ستفيدة(.

13،12

6، 8 - 13. تعت�ب�ر المعلوم���ات المتعلق���ة بالملكي���ة و�ص���افي نطاق الابلاغ في الم�ؤ�س�سة.2.8
الإي���رادات والأداء المالي �س���رية وملكية خا�ص���ة بال�ش���ركة 

ولذلك لم يتم الإف�صاح عنها في هذا التقرير.
التغييرات الهامة �أثناء ف�ت�رة الإبلاغ فيما يتعلق بالحجم 2.9

11 ,10 ,5 ,4�أو الهيكل �أو الملكية.

ا�س���تلمت �أدنوك جائ���زة واح���دة في 2013 “جائزة رجل الجوائز الم�ستلمة في مدة الإبلاغ.2.1
العام” من مجموعة �أك�س���فورد للأعمال وذلك في التقرير 
ال�ص���ادر عن المجموع���ة “التقرير ال�س���نوي للنفط والغاز 

لأبوظبي 2013”.
معايير التقرير

ف�ت�رة الإب�ل�اغ )�أي العام الم���الي/ المي�ل�ادي( للمعلومات 3.1
1 يناير - 31 دي�سمبر 2013المقدمة.

10 �سبتمبر 2013تاريخ �أحدث التقارير ال�سابقة )�إن وُجدت(.3.2

�سنوياًدورة الإبلاغ )ال�سنوية، كل �سنتين، ما �إلى ذلك(.3.3
نقط���ة الات�ص���ال الخا�ص���ة بالا�ستف�س���ارات فيم���ا يتعل���ق 3.4

sustainability@adnoc.aeبالتقرير �أو محتوياته.

2. ا�س���تند تقرير �أدنوك للا�س���تدامة على ا�س���تطلاع ر�أي عملية تحديد محتوى التقرير.3.5
الأطراف المعنية من خلال اختبار الق�ضايا الرئي�سية الذي 
تم القي���ام به في عام 2011 )لمزيد من المعلومات، الرجاء 
مراجعة �ص���فحة 19-18 م���ن تقرير �أدنوك للا�س���تدامة 

2011 من خلال الموقع
www.adnoc.ae

ح���دود التقرير )�أي ال���دول والدوائر وال�ش���ركات التابعة 3.6
والمرافق الم�ؤجرة والم�ش���اريع الم�ش�ت�ركة والموردين(. انظر 

بروتوكول حدود مبادرة الإبلاغ العالمية.
2

ال��ع��ال��م��ي��ة الإب���ل���اغ  م����ب����ادرة  ف���ي  �أ���س��ا���س��ي��ة  م����ؤ����ش���رات  “bold”هي  ب��ت��ط��ب��ي��ق   ال���م����ؤ����ش���رات 
 �إف�صاح كامل         �إف�صاح جزئي         لم يتم الإف�صاح

ال��ع��ال��م��ي��ة الإب���ل���اغ  م����ب����ادرة  ف���ي  �أ���س��ا���س��ي��ة  م����ؤ����ش���رات  “bold”هي  ب��ت��ط��ب��ي��ق   ال���م����ؤ����ش���رات 
 �إف�صاح كامل         �إف�صاح جزئي         لم يتم الإف�صاح
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2اذكر �أية قيود خا�صة على نطاق �أو حدود التقرير.3.7

�أ�س���ا�س الإبلاغ عن الم�شاريع الم�ش�ت�ركة وال�شركات التابعة 3.8
والمرافق الم�ؤجرة والعمليات المورّدة والجهات الأخرى التي 
يمكنها الت�أثير على �إمكانية المقارنة بين الحين والآخر و/ 

�أو بين الم�ؤ�س�سات.

2

�أ�س���اليب قيا�س البيانات و�أ�س����س الح�س���اب، بما في ذلك 3.9
الافترا�ض���ات والأ�س���اليب المت�ض���منة للتقديرات المنطبقة 
على مجموعة الم�ؤ�ش���رات والمعلومات الأخرى في التقرير. 
ع���ن  للانح���راف  �أو  تطبي���ق  لع���دم  ق���رارات  �أي  �ش���رح 

بروتوكلاوت م�ؤ�شر مبادرة الإبلاغ العالمية.

33 ،2

�ش���رح الأثر لأي تعديل في المعلوم���ات المقدمة في التقارير 3.1
الأولى والأ�س���باب )�أي الدم���ج/ الممتلكات، تغيير ال�س���نة 

المرجعية، طبيعة العمل، طرق القيا�س(.
33 ،2

التغييرات الهامة عن دورات الإبلاغ ال�س���ابقة في النطاق 3.11
33 ،2�أو الحدود �أو طرق القيا�س المطبقة في التقرير.

65 - 60جدول يو�ضح موقع الإف�صاح في التقرير.3.12

ال�سيا�س���ة والممار�س���ة العامة فيما يتعلق بالح�ص���ول على 3.13
لم يخ�ضع هذا التقرير لأي مراجعة خارجية.ال�ضمان الخارجي من �أجل التقرير.

الحوكمة والالتزام والم�شاركة
هيكل الإدارة لل�ش���ركة، بما في ذلك اللجان التابعة لأعلى 4.1

جه���ة حوكم���ة م�س����ؤولة ع���ن المهام الخا�ص���ة مثل و�ض���ع 
الإ�ستراتيجية �أو الر�ؤية الم�ؤ�س�سية.

 15. جميع �أع�ض���اء الجهاز الحوكم���ي في �أدنوك )المجل�س
الأعل���ى للبترول( هم من الذك���ور ومواطني دولة الإمارات 

العربية المتحدة؛ كما �أنه لا يوجد �أقليات �ضمن الأع�ضاء.
تو�ض���يح �إذا م���ا �إذا كان رئي����س �أعل���ى جه���ة �إدارية لديه 4.2

15من�صب تنفيذي.

المرك���زي، 4.3 الإداري  الهي���كل  ذات  للم�ؤ�س�س���ات  بالن�س���بة 
تو�ضيح عدد ونوع �أع�ضاء �أعلى جهة �إدارية، من الأع�ضاء 

الم�ستقلين �أو من غير المنا�صب التنفيذية.
15

الآليات الخا�صة بالم�ساهمين والموظفين لتقديم التو�صيات 4.4
 لا يوجد �آلية حالياً.�أو التوجيهات �إلى �أعلى جهة حوكمة.

الراب���ط بين تعوي�ض �أع�ض���اء �أعلى جه���ة حوكمة والإدارة 4.5
العلي���ا والتنفيذية )بما في ذلك ترتيب���ات المغادرة( و�أداء 

ال�شركة )بما في ذلك الأداء الاجتماعي والبيئي(.
 إن تعوي�ض���ات �أع�ض���اء �أعلى جهة حوكم���ة والإدارة العليا� 

والتنفيذية غير مرتبطة ب�أداء ال�شركة.

الإجراءات المتبعة لدى �أعلى جهة حوكمة ل�ض���مان تفادي 4.6
17الت�ضارب في الم�صالح.

عملي���ة تحدي���د خ�ب�رات وم�ؤه�ل�ات �أع�ض���اء �أعل���ى جهة 4.7
حوكمة واللجان التابع���ة لها، بما في ذلك �أي اعتبار للنوع 

وم�ؤ�شرات التنوع الأخرى.
 يت���م تعيين �أع�ض���اء �أعل���ى جهة حوكمي���ة )المجل�س الأعلى 

للب�ت�رول( من قبل رئي�س اللجنة، �ص���احب ال�س���مو ال�ش���يخ 
خليفة بن زايد �آل نهيان.

البيانات والقيم المعدة داخلياً والخا�صة بالر�ؤية والر�سالة 4.8
وميثاق ال�س���لوك والمبادئ ذات ال�صلة بالأداء الاقت�صادي 

والبيئي والاجتماعي ومدى التنفيذ.
16
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الإج���راءات الخا�ص���ة ب�أعل���ى جه���ة حوكم���ة للإ�ش���راف 4.9
عل���ى عملي���ة تحدي���د و�إدارة الأداء الاقت�ص���ادي والبيئي 
والاجتماع���ي للم�ؤ�س�س���ة، بما في ذلك المخاط���ر والفر�ص 
ذات ال�ص���لة والالت���زام �أو الامتث���ال للمعاي�ي�ر ومدون���ات 

ال�سلوك والمبادئ المتعارف عليها دولياً.

16

عمليات تقييم �أداء �أعلى جهة حوكمة ، خا�صة فيما يتعلق 4.1
لا يوجد �آلية حالياً.بالأداء الاقت�صادي والبيئي والاجتماعي.

�ش���رح ماهية وكيفية تعامل الم�ؤ�س�س���ة مع النهج �أو المبادئ 4.11
23 ،17الاحترازية.

المواثي���ق والمب���ادئ الاقت�ص���ادية والبيئي���ة والاجتماعي���ة 4.12
المو�ض���وعة خارجي���اً �أو المبادئ �أو المب���ادرات الأخرى التي 

ت�شارك فيها ال�شركة �أو ت�صادق عليها.
 في ع���ام 2009، �أطلق���ت �أدن���وك مبادرة �أداء الا�س���تدامة

- للمزي���د م���ن المعلوم���ات ح���ول ه���ذه المب���ادرة في تقرير 
الا�ستدامة الافتتاحي لأدنوك لعام 2009 في الموقع 

www.adnoc.ae

ع�ض���وية الاتح���ادات )مث���ل الاتح���ادات ال�ص���ناعية( و/ 4.13
�أو م�ؤ�س�س���ات الدعم القومي���ة/ الوطنية الت���ي تقوم فيها 
الم�ؤ�س�س���ة بما يلي: * �شغل المنا�ص���ب في الجهات الإدارية؛ 
* الم�شاركة في الم�شاريع �أو اللجان؛ * تقديم التمويل الثابت 
بخلاف م�ستحقات الع�وضية الروتينية �أو * ر�ؤية الع�وضية 

على �أنها ا�ستراتيجية.

20 ،19 ،11 ،10

الموظف�ي�ن، قائمة الأطراف المعنيّة التي ت�شاركها الم�ؤ�س�سة.4.14 �أدن���وك  ل���دى  المعني���ون  ال�ش���ركاء  يمث���ل 
الحكومي���ة،  والمنظم���ات  العم�ل�اء  الموردينظالمقاول�ي�ن، 

وال�شركاء في ال�صناعة والأعمال وعامة الجمهور.
�أ�س����س تحدي���د واختيار الأط���راف المعنيّة لتتم الم�ش���اركة 4.15

تحدد �أدنوك ال�ش���ركاء المعنيين ك�أولئك الذين من المحتمل معها.
�أن يت�أث���روا )على نحو مبا�ش���ر �أو غير مبا�ش���ر( بعملياتنا، 
�أو الذي���ن لديهم م�ص���لحة ، �أو ت�أثير في م���ا نقوم به. تقوم 
�أدن���وك ب�إ�ش���راك كاف���ة الفئ���ات وتنفي���ذ مقترحات���ه على 
الم�س���توى الذي يت�أثر به ال�شركاء المعنيون بعملياتنا ودرجة 

الت�أثير على عملياتنا.

�إن طرق ومدى تكرار التوا�ص���ل مع ال�شركاء المعنيين ي�شمل 
ن�ش���رات الأخبار؛ التقارير والتحاليل الإعلامية؛ خطابات 
ومقابلات مع كبار المديرين التنفيذيين؛ المن�ش���ورات، مثل 
تقرير الا�ستدامة ال�سنوي والن�شرات والمجلات الإخبارية؛ 
والتمثيل في لجان متخ�ص�ص���ة والمبادرات؛ وموقع ال�شركة 
على �ش���بكة الإنترنت، www.adnoc.ae. . يتم التوا�ص���ل 
م���ع الموظف�ي�ن والمتعاقدي���ن ع�ب�ر مجموع���ة متنوع���ة م���ن 
القن���وات الإ�ض���افية، بما في ذلك الا�ستق�ص���اءات والبريد 
الإلكتروني والمجلات الإخبارية والا�س���تبيانات والتوا�ص���ل 

مع الإدارات.

النهج المتبع نحو م�ش���اركة الأط���راف المعنيّة، بما في ذلك 4.16
انظر الم�ؤ�شر 4.15تواتر الم�شاركة ح�سب النوع وفئة الأطراف المعنية.

�أه���م المو�ض���وعات المثارة من خ�ل�ال م�ش���اركة الأطراف 4.17
المعنيّ���ة والكيفي���ة الت���ي ت�س���تجيب به���ا ال�ش���ركة لتل���ك 

المو�وضعات، بما في ذلك الإبلاغ عنها.
47
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الاقت�صادي
 10 – 13، 15، 46، 48 – 54، 63 – 65. �إن المعلومات الإف�صاح عن منهج الإدارة

حول حجم الاحتياطيات الم�ؤكدة هي �س���رية وح�سا�س���ة من 
الناحي���ة التجاري���ة لأدنوك ومجموعة �ش���ركاتنا ولذلك لم 

يتم الإبلاغ عنها في هذا التقرير.  
EC1 القيمة الاقت�ص���ادية المبا�ش���رة الناتج���ة والموزعة، بما في

ذلك العائ���دات والتكاليف الت�ش���غيلية ومكاف�آت الموظفين 
والتبرعات والا�س���تثمارات المجتمعية الأخرى والإيرادات 

والمدفوعات لمزودي ر�أ�س المال والحكومات.

 22، 46؛ بع����ض الم�ؤ�ش���رات ح���ول �أداء �أدن���وك المالي هي
�س���رية للغاية  وفقاً لأدنوك وبروتوك���ول �أبوظبي ولذلك لم 

يتم الإبلاغ عنها في هذا التقرير.

EC2 التعقي���دات المالية والمخاط���ر والفر�ص الأخرى لأن�ش���طة
 تعاون���ت �أدنوك مع الهيئات الاتحادية، وذلك بهدف البدء ا�شركة نتيجة للتغيرات المناخية.

في �إجراء درا�س���ة لتحدي���د الآثار المالية لتغ�ي�ر المناخ على 
العمليات الحالية والم�ستقبلية لقطاع النفط والغاز.

EC3.تغطية التزامات خطة المزايا المحددة لل�شركة30

EC4.الم�ساعدة المالية الكبيرة التي يتم تلقيها من الحكومة تتلقى �أدنوك القليل من الدعم المبا�ش���ر من الحكومة فيما 
يتعلق بالا�ستيراتيجية والأداء المالي.

EC5 متو�س���ط م�س���توى الأجور وفق���اً للجن�س مقارن���ة مع الحد
 لا تمل���ك �أدنوك حداً �أدنى للأجور. يعتبر الحد الأدنى من الأدنى للأجور بمواقع العمليات الهامة.

الأجور الخا�ص بنا عالي التناف�س���ية مع معدلات ال�سوق في 
قطاع النفط والغاز.

EC6 ال�سيا�س���ة والممار�س���ات ون�س���بة الإنف���اق عل���ى الموردي���ن
المحليين في مواقع العمليات.

52

EC7 إجراءات التوظيف المحلي ون�سبة الإدارة العليا المعيّنة من�
52 ،51المجتمع المحلي في مواقع العمل الهامة.

EC8 تطور و�أثر ا�س���تثمارات البنية التحتية والخدمات المقدمة
بالأ�س���ا�س من �أج���ل ال�ص���الح العام من خلال الم�ش���اركة 

التجارية �أو العينية �أو بدون مقابل.
55 - 50 ،48

EC9 فهم وو�صف الآثار الاقت�صادية غير المبا�شرة والهامة، بما
55 - 50 ،48في ذلك مدى الآثار.

OG1.حجم ونوع الاحتياطيات الم�ؤكدة والمقدرة والإنتاج يعد حجم الاحتياطيات الم�ؤكدة �سري من الناحية التجارية
لأدنوك و�ش���ركات مجموعتنا، لذلك لا يتم الإف�ص���اح  عنه 

في هذا التقرير.
البيئي

33 ،30 ،29 – 23 ،18 ،17الإف�صاح عن منهج الإدارة

EN1.المواد الم�ستخدمة وفقاً للوزن �أو الحجم 35، 39. نظراً لأن الطاقة هي المدخل والمخرج الأ�سا�س���ي
في �أعمالنا، ف�إن قيمة م�ؤ�شر �إجمالي المواد ح�سب الوزن �أو 

الحجم لقطاعنا يمكن �إهمالها.
EN2 الن�سبة المئوية للمواد الم�ستخدمة في الإنتاج والتي تكون في

على الرغم م���ن �إعادة تدوير المواد الزيتية �إلا �أن الن�س���بة الأ�صل مُعاد تدويرها.
قليلة مقارنة بالمواد الكلية التي يتم �إعادة تدويرها.

EN3 ا�س���تهلاك الطاق���ة المبا�ش���ر ع���ن طريق م�ص���در الطاقة
35الأ�سا�سي.

EN4 ا�س���تهلاك الطاق���ة غ�ي�ر المبا�ش���ر ع���ن طري���ق الم�ص���در
35الأ�سا�سي.

ال��ع��ال��م��ي��ة الإب���ل���اغ  م����ب����ادرة  ف���ي  �أ���س��ا���س��ي��ة  م����ؤ����ش���رات  “bold”هي  ب��ت��ط��ب��ي��ق   ال���م����ؤ����ش���رات 
 �إف�صاح كامل         �إف�صاح جزئي         لم يتم الإف�صاح

ال��ع��ال��م��ي��ة الإب���ل���اغ  م����ب����ادرة  ف���ي  �أ���س��ا���س��ي��ة  م����ؤ����ش���رات  “bold”هي  ب��ت��ط��ب��ي��ق   ال���م����ؤ����ش���رات 
 �إف�صاح كامل         �إف�صاح جزئي         لم يتم الإف�صاح
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EN5 الطاق���ة التي تم توفيرها نتيجة للتح�س���ينات في التر�ش���يد
35والكفاءة.

EN6 قليل���ة وخدم���ات  منتج���ات  بتوف�ي�ر  المتعلق���ة  المب���ادرات 
الا�س���تهلاك للطاق���ة �أو القائم���ة عل���ى الطاق���ة المتجددة 

وتقليل متطلبات الطاقة كنتيجة لهذه المبادرات.
36

EN7 مب���ادرات تقليل ا�س���تهلاك الطاقة غير المبا�ش���رة وحجم
35الخف�ض المنجز.

EN8.إجمالي حجم �سحب المياه من الم�صدر�39

EN9.م�صادر المياه المت�أثرة ب�شدة نتيجة ل�سحب المياه39

EN10 الن�سبة المئوية و�إجمالي حجم المياه المعُاد تدويرها والمعاد
39ا�ستخدامها.

EN11 م���كان وحج���م الأر����ض المملوك���ة �أو الم�ؤجرة �أو الم���دارة �أو
القريبة من المناطق المحمية والمناطق ذات القيمة العالية 

للتنوع الحيوي خارج المناطق المحمية.
43 ،42

EN12 و�ص���ف الآثار الهامة للأن�شطة والمنتجات والخدمات على
التن���وع الحيوي في المناطق المحمي���ة والمناطق ذات القيمة 

العالية للتنوع الحيوي خارج المناطق المحمية.
43

EN13المواطن المحمية �أو المجددة44 ،43

EN14 الإ�س�ت�راتيجيات والتداب�ي�ر الحالية والخطط الم�س���تقبلية
44 ،43لإدارة الآثار على التنوع الحيوي.

EN15 ع���دد الأن���واع المدُرجة عل���ى القائمة الحم���راء للأجنا�س
المه���ددة بالانقرا����ض للاتح���اد ال���دولي ل�ص���ون الطبيعة 
وقوائ���م الحماي���ة الوطني���ة م���ع بي���ان المناط���ق المت�أث���رة 

بالعمليات ح�سب م�ستوى خطر الانقرا�ض.

43

EN16 إجمالي انبعاث���ات الغازات الم�س���ببة للانحبا�س الحراري�
34المبا�شرة وغير المبا�شرة ح�سب الوزن.

EN17 انبعاثات الغازات الم�سببة للانحبا�س الحراري غير
يت���م بذل الجهود للاف�ص���اح عن هذا  الم�ؤ�ش���ر في تقاريرنا المبا�شرة ذات ال�صلة الأخرى ح�سب الوزن.

الم�ستقبلبة.
EN18 مب���ادرات تقلي���ل ا�س���تهلاك انبعاث���ات الغازات الم�س���ببة

يت���م بذل الجه���ود للاف�ص���اح الكامل عن هذا  الم�ؤ�ش���ر في للانحبا�س الحراري ون�سبة الخف�ض الذي تم تحقيقه.
تقاريرنا الم�ستقبلبة.

EN19.انبعاثات المواد الم�ستنفذة للأوزون ح�سب الوزن39

EN20 أكا�س���يد النيتروجين والكبريت وانبعاث���ات الهواء الهامة�
38الأخرى ح�سب النوع والوزن.

EN21.إجمالي ت�صريف المياه ح�سب الجودة والوجهة�40

EN22.إجمالي وزن النفايات وفقاً للنوع وطريقة التخل�ص منها�41 ،40

EN23.إجمالي عدد وحجم الت�سربات�42

EN24 وزن النفايات المنقولة �أو الم�ستوردة �أو الم�صدرة �أو المعالجة
الت���ي تعد خط���رة وفق �ش���روط الملاح���ق 1 و2 و3 و8 من 
اتفاقية بازل والن�س���بة المئوية للنفايات المنقولة والم�شحونة 

للخارج.

40

EN25 طبيع���ة وحج���م وو�ض���ع الحماي���ة وقيم���ة التن���وع الحيوي
للم�س���طحات المائية والمواطن الطبيعية ذات ال�ص���لة التي 
تت�أثر ب�ش���كل كبير ب�ص���رف المياه من قبل ال�شركة �صاحبة 

التقرير.

40

مبادرة الإبلاغ 

العالمية

مستوى وصف المؤشر

الإبلاغ

مكان الإفصاح في تقرير الاستدامة

EN26 مب���ادرات تخفي���ف الآثار البيئي���ة للمنتج���ات والخدمات
36ونطاق تخفيف الأثر.

EN27 الن�س���بة المئوية للمنتجات المباعة وم���واد تعبئتها التي يتم
تُبذل الجهود للإف�صاح عن البيانات الخا�صة بهذا الم�ؤ�شر ا�ستخلا�صها/ا�ستخدامها وفقاً للفئة.

في تقاريرنا الم�ستقبلية.
EN28 القيمة المالي���ة لأي غرامة مالية و�إجم���الي العقوبات غير

المالي���ة نتيجة لعدم الامتثال للقوان�ي�ن واللوائح التنظيمية 
البيئية.

 لم يت���م تلقي �أي غرامات �أو عقوب���ات مالية لعدم الامتثال
للقوان�ي�ن واللوائ���ح التنظيمي���ة الخا�ص���ة بالبيئ���ة في عام 

.2013

EN29 الآث���ار البيئية الهامة لنق���ل المنتجات والب�ض���ائع الأخرى
والمواد الم�س���تخدمة في عمليات ال�شركة ونقل �أفراد القوى 

العاملة.
 تُبذل الجهود للإف�صاح عن البيانات الخا�صة بهذا الم�ؤ�شر

في عام 2016.

EN30 ًإجمالي الم�ص���روفات والا�ستثمارات في حماية البيئة وفقا�
44للنوع.

OG2.إجمالي المبلغ المُ�ستثمر في الطاقة المتجددة�35

OG3.إجمالي مقدار الطاقة المتجددة الناتجة عن الم�صدر�35

OG4 عدد والن�س���بة المئوية لمواقع العمل الرئ�سي�سة التي تم فيها
43تقييم ومراقبة المخاطر على التنوع الحيوي.

OG5.حجم المياه المتكونة �أو المنتجة40

OG6 حج���م الهيدروكربون���ات الت���ي تم حرقه���ا �أو �إطلاقها في
33الجو.

OG7 )كمية نفايات التنقيب )طين الحفر والفتات ال�ص���خري
41و�إ�ستراتيجيات المعالجة والتخل�ص منها.

OG8.محتوى البنزين والر�صا�ص والكبريت في الوقود60 ،27

ممار�سات القوى العاملة والعمل اللائق
30 - 22الإف�صاح عن منهج الإدارة

LA1 إجم���الي الق���وى العامل���ة وفق ن���وع العم���ل وعق���د العمل�
28، 30. ت�ش���مل البيانات الموظفين والمقاولين في الإمارات والمنطقة، مق�سماً ح�سب الجن�س.

العربية المتحدة فقط.

البيان���ات ح�س���ب النوع غير متوفرة، حيث �أنها لي�س���ت من 
الق�ض���ايا الرئي�س���ية وخا�ص���ة �أن معظم الموظفين )%88( 

مرتبطون بعقد دائم مع �أدنوك.
LA2 إجمالي عدد ومعدل تعيينات الموظفين الجدد ومعدل ترك�

 29الموظفين للعمل وفق الفئة العمرية والجن�س والمنطقة.

LA3 المزايا المقدم���ة �إلى موظفي الدوام الكام���ل التي لا تُقدم
�إلى الموظف�ي�ن الم�ؤقت�ي�ن �أو ب���دوام جزئي، وف���ق العمليات 

الرئي�سية.
 30. تختل���ف المزاي���ا المقدم���ة �إلى موظفي ال���دوام الكامل

الت���ي لا تُقدم �إلى الموظفين الم�ؤقت�ي�ن �أو بدوام جزئي، وفق 
مجموعة ال�شركات وتم ا�ستثنا�ؤها من نطاق هذا التقرير.

LA4 المفاو�ض���ات باتفاقي���ات  الم�ش���مولين  الموظف�ي�ن  ن�س���بة 
لا ي�س���مح القان���ون الاتحادي في الإم���ارات العربية المتحدة الجماعية.

بعمل اتفاقيات المفاو�ضات الجماعية.
LA5 الح���د الأدنى لفترة )ف�ت�رات( الإخطار ب�ش����أن التغيرات

الت�ش���غيلية الهامة، �س���واءً كان���ت مح���ددة في الاتفاقيات 
الجماعية �أم لا.

 عل���ى الرغم م���ن �أن �إدارة التغيير في �أدنوك لا تحدد الحد
الأدنى لفترة الإخطار، �إلا �أن �شركات المجموعة تطبق عدة 
�إج���راءات للت�أكد من �إخطار الموظفين قبل وقت من تطبيق 

�أي �إجراء.

ال��ع��ال��م��ي��ة الإب���ل���اغ  م����ب����ادرة  ف���ي  �أ���س��ا���س��ي��ة  م����ؤ����ش���رات  “bold”هي  ب��ت��ط��ب��ي��ق   ال���م����ؤ����ش���رات 
 �إف�صاح كامل         �إف�صاح جزئي         لم يتم الإف�صاح

ال��ع��ال��م��ي��ة الإب���ل���اغ  م����ب����ادرة  ف���ي  �أ���س��ا���س��ي��ة  م����ؤ����ش���رات  “bold”هي  ب��ت��ط��ب��ي��ق   ال���م����ؤ����ش���رات 
 �إف�صاح كامل         �إف�صاح جزئي         لم يتم الإف�صاح
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LA6 الن�س���بة المئوية لإجمالي القوى العامل���ة الممثلة في اللجان
الم�ش�ت�ركة الر�س���مية لإدارة �صحة و�س�ل�امة العاملين التي 
ت�س���اعد في المراقبة و�إ�س���داء الن�ص���ح بخ�ص���و�ص برامج 

ال�صحة وال�سلامة المهنية.

23

LA7 مع���دلات الإ�ص���ابة و�أمرا����ض ال�ص���حة المهني���ة والأي���ام
ال�ض���ائعة والغي���اب و�إجمالي ع���دد الوفيات ذات ال�ص���لة 

بالعمل، وذلك وفق المنطقة والجن�س.
 24 – 26. لم يتم الإبلاغ عن ن�س���بة الغياب بين الموظفين

في هذا التقرير. 

LA8 تفعي���ل برامج التعلي���م والتدريب والا�ست�ش���ارات والوقاية
وال�س���يطرة على المخاطر لم�س���اعدة العاملين �أو �أ�سرهم �أو 

�أع�ضاء المجتمع فيما يتعلق بالأمرا�ض الخطيرة.
49 ،48

LA9 مو�ض���وعات ال�ص���حة وال�س�ل�امة ال���واردة في الاتفاقيات
لا وج���ود للاتح���ادات التجاري���ة وتعت�ب�ر غ�ي�ر قانوني���ة في الر�سمية مع النقابات العمالية.

الإمارات العربية المتحدة.
LA10 متو�سط �ساعات التدريب �سنوياً لكل موظف وفقاً للجن�س

29. �إن ت�ص���نيف تدري���ب الموظف�ي�ن بح�س���ب الن���وع م���ن والفئة الوظيفية.
الق�ض���ايا الرئي�س���ية لدى مجموعة �ش���ركات �أدنوك ولي�س 
ل�شركة �أدنوك على الم�ستوى التنظيمي.  ت�سجل �أدنوك فقط 

�إجمالي الإنفاق في التدريب والتطوير.
LA11 برام���ج �إدارة المه���ارات والتعل���م م���دى الحي���اة لت�أهي���ل

29الموظفين وم�ساعدتهم في �إدارة �أهدافهم الوظيفية.

LA12 الن�س���بة المئوية للموظفين الذين تلقوا مراجعات التطوير
 29الأدائي والمهني الم�ستمر وفقاً للجن�س.

LA13 تكوين جهات الحوكمة والهيئات الإدارية وتوزيع الموظفين
على فئات الموظفين وفقاً للجن�س والفئة العمرية وع�وضية 

مجموعات الأقلية وم�ؤ�شرات التنوع الأخرى.
15

LA14 ن�س���بة الراتب الأ�سا�س���ي ب�ي�ن الذكور والإن���اث وفقاً للفئة
28الوظيفية وطبقاً لمواقع العمل الرئي�سية.

LA15/مع���دلات العودة �إلى العمل والإبقاء بع���د �إجازة الأمومة
يتم بذل الجهود للاف�صاح عن هذا  الم�ؤ�شر في عام .2016الأبوة وفقاً للجن�س.

حقوق الإن�سان
18، 22، 27، 28، 46، 52. لا وج���ود لاتح���اد العم���ال �أو الإف�صاح عن منهج الإدارة

المفاو�ضات الجماعية في الإمارات العربية المتحدة.
HR1 ن�س���بة و�إجمالي ع���دد الاتفاقي���ات والعقود الا�س���تثمارية

الهام���ة والمت�ض���منة للبنود الت���ي تن�ص عل���ى الاهتمامات 
بحقوق الإن�س���ان �أو التي خ�ض���عت لمراقبة م�س�ؤولي حقوق 

الإن�سان.

18

HR2 الن�سبة المئوية للموردين والمقاولين الذين خ�ضعوا لمراقبة
18م�س�ؤولي حقوق الإن�سان وما تم اتخاذه من تدابير.

HR3 إجم���الي �س���اعات تدري���ب الموظف�ي�ن عل���ى ال�سيا�س���ات�
والإجراءات المتعلقة بجوانب حقوق الإن�س���ان ذات ال�صلة 
بالعمليات، بما في ذلك الن�س���بة المئوي���ة للموظفين الذين 

خ�ضعوا للتدريب.

 لا تق���دم �ش���ركة �أدن���وك في ه���ذه المرحل���ة �أي تدريب حول
ق�ضايا حقوق الإن�سان.

HR4 إجمالي عدد ح���وادث التمييز والإجراءات الت�ص���حيحية�
لم يت���م الإبلاغ ع���ن �أية حوادث تميي���ز في �أدنوك في العام المتخذة.

.2013

HR5 العمليات و�ش���ركات التوريد التي تم تحديدها والتي كانت
تعر�ضت لانتهاك الحق في �إن�ش���اء اتحاد للعمال �أو القيام 
بالمفاو�ض���ات الجماعية �أو تعرّ�ض ه���ذا الحق للخطر، مع 

اتخاذ التدابير اللازمة لدعم هذه الحقوق.

 27. لا وج���ود لاتح���اد العمال �أو المفاو�ض���ات الجماعية في
الإمارات العربية المتحدة.  
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HR6 العملي���ات و�ش���ركات التوري���د الت���ي برزت فيه���ا مخاطر
الت�ش���غيل الق�س���ري للأطفال والإجرات والتدابير المتُخذة 

للم�ساهمة في فاعلية منع عمالة الأطفال.
27

HR7 العملي���ات و�ش���ركات التوري���د الت���ي برزت فيه���ا مخاطر
الت�ش���غيل الق�س���ري للعمال والإجرات والتداب�ي�ر المتُخذة 

للم�ساهمة في فاعلية منع الت�شغيل الق�سري للعمال.
27

HR8 ن�س���بة �أفراد الأمن الذي���ن تم تدريبهم على �سيا�س���ات �أو
�إجراءات ال�شركة فيما يتعلق بجوانب حقوق الإن�سان ذات 

ال�صلة بالعمليات.
 18. يت���م ت�أمين مرافق �أدن���وك البرية والبحرية من خلال

جهاز حماية المن�ش����آت الحيوية وال�س���واحل، ل�ضمان تنفيذ 
عملي���ات الأ�ص���ول الحيوية لاقت�ص���اد �أبوظبي ب�ش���كل �آمن 
وب���دون توق���ف. ويق���وم الجهاز بتوف�ي�ر �أي تدري���ب متعلق 

بحقوق الإن�سان.
HR9 إجمالي عدد حوادث الانتهاكات المت�ضمنة لحقوق ال�سكان�

لم يتم ت�سجيل �أي حوادث �أو �شكاوى بخ�وص�ص الانتهاكات الأ�صليين والتدابير المتُخذة.
المت�ضمنة لحقوق الإن�سان في عام 2013.

HR10 ن�س���بة و�إجمالي عدد العمليات التي خ�ض���عت لتفتي�ش���ات
27حقوق الإن�سان و/�أو تقييمات الت�أثير.

OG9 العملي���ات في �أماكن وجود مجتمعات ال�س���كان الأ�ص���ليين
�أو م���ن يت�أث���رون بالأن�ش���طة وحي���ث تُفعّل �إ�س�ت�راتيجيات 

الم�شاركة الخا�صة.
 لا تقوم �ش���ركة �أدنوك بتنفيذ عملي���ات في �أماكن يوجد بها

�سكان �أ�صليون �أو قد يت�أثرون بتلك العمليات.

HR11 عدد ال�شكاوى المتعلقة بحقوق الإن�سان التي تم تقديمها“
والتعامل معها وحلها من خلال �آليات

تقديم ال�شكاوى الر�سمية.”
 47. لم يتم ا�س���تلام �أي �ش���كاوى متعلقة بحقوق الإن�س���ان

خلال عام 2013.

المجتمع
14، 17، 19 - 21 ، 37، 46، 46 - 50. تق���ع معظ���م الإف�صاح عن منهج الإدارة

عمليات �أدنوك في مواقع برية وبحرية نائية ولا يت�ضمن �أي 
منها تهجير ق�سري لل�سكان.

SO1 الن�س���بة المئوية للعمليات المنفذة لم�ش���اركة المجتمع المحلي
 47وتقييمات الأثر وبرامج التطوير.

SO2 الن�س���بة المئوي���ة و�إجم���الي ع���دد وح���دات العم���ل التي تم
 17تحليلها لمعرفة المخاطر المرتبطة بالف�ساد.

SO3 سيا�س���ات� عل���ى  المدُرب�ي�ن  للموظف�ي�ن  المئوي���ة  الن�س���بة 
 لا يوج���د برنامج ر�س���مي لمناه�ض���ة الف�س���اد ب�ي�ن موظفي و�إجراءات مناه�ضة الف�ساد في ال�شركة.

�أدنوك حتى الآن.
SO4.الإجراءات المتُخذة �إزاء حوادث الف�ساد17 
SO5 موا�ض���ع تطبي���ق ال�سيا�س���ة العام���ة والم�ش���اركة في تطوير

 37ال�سيا�سة العامة والترويج لها.

SO6 إجم���الي قيم���ة الم�س���اهمات المادي���ة والعيني���ة للأحزاب�
لا تقدم �ش���ركة �أدنوك الدعم المالي �أو الم�س���اهمات العينية ال�سيا�سية وال�سيا�سيين وم�ؤ�س�سات الدولة ذات ال�صلة.

�إلى �أي من الأحزاب ال�سيا�سية.
SO7 الع���دد الإجمالي للإجراءات القانونية �ض���د ال�س���لوكيات

والممار�س���ات  الأمان���ة  وخيان���ة  للتناف�س���ية  المناه�ض���ة 
الاحتكارية ونتائجها.

 لم يت���م تلق���ي �أية حالات �س���لوكيات مناه�ض���ة للتناف�س���ية
وخيانة للأمانة وممار�سات احتكار في عام 2013.

SO8 القيمة المالية للغرامات الك�ب�رى و�إجمالي عدد العقوبات
لم يت���م تلق���ي غرام���ات �أو عقوب���ات مالية لع���دم الامتثال غير المالية لعدم الامتثال للقوانين واللوائح التنظيمية.

للقوانين واللوائح التنظيمية في عام 2013.
SO9 العملي���ات ذات الآث���ار ال�س���لبية المحتمل���ة �أو الفعلية على

47. لم ت�س���فر عمليات �أدنوك في ع���ام 2012 عن �أية �آثار المجتمعات المحلية.
�سلبية فعلية �أو محتملة على المجتمعات المحلية.

SO10 تدابير منع الأثر وتخفيفه المنفذة في العمليات ذات الآثار
47. انظر الم�ؤ�شر .SO9ال�سلبية المحتملة �أو الفعلية على المجتمعات المحلية.

ال��ع��ال��م��ي��ة الإب���ل���اغ  م����ب����ادرة  ف���ي  �أ���س��ا���س��ي��ة  م����ؤ����ش���رات  “bold”هي  ب��ت��ط��ب��ي��ق   ال���م����ؤ����ش���رات 
 �إف�صاح كامل         �إف�صاح جزئي         لم يتم الإف�صاح
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مبادرة الإبلاغ 

العالمية

مستوى وصف المؤشر

الإبلاغ

مكان الإفصاح في تقرير الاستدامة

OG10 عدد وتفا�ص���يل النزاعات الخطيرة مع المجتمعات المحلية
 لم تح���دث �أي���ة نزاع���ات م���ع المجتمع���ات المحلي���ة في عام وال�سكان الأ�صليين.

.2013

OG11 ع���دد المواق���ع التي توقفت ع���ن العمل والمواق���ف التي هي
 لم تتوقف �أية مواقع عن العمل �أو كانت ب�صدد التوقف عن ب�صدد التوقف عن العمل.

العمل في عام 2013.
OG12 العملي���ات الخا�ص���ة التي تمت فيها توطين الأ�س���ر ب�ش���كل

�إلزام���ي، وعدد الأ�س���ر التي �أعيد توطينه���ا في كل عملية، 
وكيفية ت�أثر معي�شتهم بالعملية.

 لم تح���دث �أي عملي���ات �إع���ادة توط�ي�ن طواعية �أو ب�ش���كل
�إلزامي في عام 2013. 

OG13.عدد �أحداث �سلامة العملية وفقاً لن�شاط العمل25 
م�س�ؤولية المنتج

36 ،18الإف�صاح عن �أ�سلوب الإدارة

PR1 مراحل دورة الحياة التي يتم فيها تقييم الأثر على ال�صحة
وال�س�ل�امة للمنتج���ات والخدم���ات م���ن �أجل التح�س�ي�ن، 
وكذل���ك الن�س���بة المئوية لفئات المنتج���ات والخدمات التي 

تخ�ضع لهذه الإجراءات.

18

PR2 إجم���الي عدد ح���وادث عدم الامتث���ال للوائ���ح التنظيمية�
والقوان�ي�ن الطوعية التي تتعلق ب�آثار ال�ص���حة وال�س�ل�امة 
للمنتج���ات والخدم���ات خ�ل�ال دورة حياته���ا، وفق���اً لنوع 

النتائج.

.2013 لم تحدث �أي حوادث في عام

PR3 نوع معلومات المنتج والخدمة اللازمة من قِبل الإجراءات
والن�س���بة المئوية للمنتجات والخدمات وفقاً لمتطلبات هذه 

المعلومات.
18

PR4 إجمالي عدد ح���وادث عدم الامتثال باللوائ���ح التنظيمية�
والقوان�ي�ن الطوعي���ة الت���ي تتعل���ق بمعلوم���ات المنتج���ات 

والخدمات وو�ضع المل�صقات عليها وفقاً لنوع النتائج.
.2013 لم تحدث �أي حوادث في عام 

PR5 الممار�س���ات المرتبط���ة بر�ض���ا العميل، بم���ا في ذلك نتائج
18الا�ستبيانات التي تقي�س ر�ضا العملاء.

PR6 البرامج الخا�ص���ة بالامتثال للقوان�ي�ن والمعايير والقوانين
الطوعي���ة المتعلق���ة بات�ص���الات الت�س���ويق، بم���ا في ذل���ك 

الدعاية والإعلانات والرعاية.
18

PR7 إجم���الي عدد ح���وادث عدم الامتث���ال للوائ���ح التنظيمية�
والقوانين الطوعية التي تتعلق بات�صالات الت�سويق، بما في 

ذلك الدعاية والإعلان والرعاية وفقاً لنوع النتائج.
.2013 لم تحدث �أي حوادث في عام 

PR8 إجم���الي ع���دد ال�ش���كاوى المثبت���ة بخ�ص���و�ص مخالف���ات�
لم تحدث �أي �شكاوى في عام .2013خ�وص�صية العملاء وخ�سائر بيانات العملاء.

PR9 القيم���ة المالي���ة للغرامات ب�س���بب عدم الامتث���ال للقوانين
واللوائح التنظيمية فيما يتعلق بتوفير المنتجات والخدمات 

وا�ستخدامها.
.2013 لم يتم ا�ستلام �أي غرامات في عام 

OG14 حج���م الوق���ود الحيوي ال���ذي تم �إنتاج���ه و�ش���را�ؤه لتلبية
 لم يتم �ش���راء وق���ود حيوي �أو �إنتاجه من قب���ل �أدنوك عام معايير الا�ستدامة.

.2013
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مترادفات واختصارات

CO
2

ثاني �أك�سيد الكربون
CO

2
eثاني �أك�سيد الكربون المكافئ

 CoPأ�وصل الممار�سات المهنية�

 COP
اجتم���اع الأط���راف )اتفاقي���ة الأمم المتحدة 

الإطارية ب��شأن تغير المناخ(
 CPDإدارة الم�شاريع المدنية�
CSR الم�س�ؤولية المجتمعية
LEGغاز الإيثيلين الم�سال 
E&Pا�ستك�شاف وانتاج

 EOR الا�ستخلا�ص المعزز للنفط
ERDالحفر الممتد لأعماق بعيدة
 FARمعدل الحوادث المميتة

G3.1
الجي���ل 3.1 م���ن م�ؤ�ش���رات مب���ادرة الإبلاغ 

العالمية لإعداد التقارير
 GHGغازات الدفيئة

GNRDإدارة توظيف المواطنين بالمجموعة�
GRIمبادرة التقارير العالمية

GSADمدر�سة غلينلغ �أبوظبي
GWPالقدرة على احداث الاحترارالعالمي

H
2
Sكبريتيد الهيدروجين

HAADهيئة ال�صحة - �أبوظبي
HCFCالهيدروفلوروكربون

HRالموارد الب�شرية
 HSEال�صحة وال�سلامة والبيئة

 HSEIAتقييم الأثر على ال�صحة وال�سلامة والبيئة
HSEMSنظام �إدارة ال�صحة وال�سلامة والبيئة

IOCشركة نفط دولية�
IGDتطوير الغاز المتكامل
ILOمنظمة العمل الدولية

IMOالمنظمة البحرية الدولية
IPCCالفريق الحكومي الدولي لتغير المناخ

A&ADإدارة التدقيق وال�ضمان�
ADAAجهاز �أبوظبي للمحا�سبة
ADIAجهاز �أبوظبي للا�ستثمار
ADICمجل�س �أبوظبي للا�ستثمار

 ADNOCشركة بترول �أبوظبي الوطنية - �أدنوك�

 ADRPBF
ومكاف�آت التقاعد لإمارة  �صندوق معا�ش���ات 

�أبوظبي 
ADWEAهيئة مياه وكهرباء �أبوظبي

AEDدرهم �إماراتي

AGHSESC
لجنة �أدنوك التوجيهية لل�ص���حة وال�س�ل�امة 

والبيئة
ALARPًالحد الأدنى المقبول عمليا

AOPبرنامج واحة المتميزين
APIالمعهد الأمريكي للبترول

AQMSنظام �إدارة جودة الهواء
ASAهيئة المعايير الإعلانية
ATIمعهد �أدنوك التقني

BAPخطة عمل حماية التنوع الحيوي
Bbl برميل

BeAAT”من��شأة حماية البيئة المركزية “بيئات
BMIم�ؤ�شر كتلة الج�سم

BMPأف�ضل الممار�سات الإدارية�
boeمكافئ برميل النفط
BPDبرميل في اليوم

CAMSنظام �إدارة �ضمان الكفاءة
CCUSحجز وتخزين وا�ستخدام الكربون
 CDMآلية التنمية النظيفة�

CFCالكلوروفلوروكربون
CNGالغاز الطبيعي الم�ضغوط

CICPAجهاز حماية المن��شآت الحيوية وال�سواحل
COأوّلُ �أُك�سِيدِ الكَربُون�

IPIC
الدولي���ة  البترولي���ة  الا�س���تثمارات  �ش���ركة 

)�آيبيك(
 IUCNالاتحاد الدولي ل�وصن الطبيعة

KPIم�ؤ�شر الأداء الرئي�سي
kmكيلو متر

km2كيلو متر مربع
kWhكيلو وات / �ساعة
 LNGغاز طبيعي م�سال

 LTIحادث م�سبب لهدر الوقت
 LTIFمعدل تكرار الحوادث الم�سببة لهدر الوقت

m3متر مكعب
 Masdarشركة �أبوظبي لطاقة الم�ستقبل�
MMSCFمليون قدم مكعب قيا�سي

MMSCFDمليون قدم مكعب قيا�سي في اليوم
MSBPDمليون برميل قيا�سي في اليوم

MSDإدارة الخدمات الطبية�
MSDSورقة بيانات �سلامة المواد
MWhميجا وات في ال�ساعة

NAFسائل زيتي�

NCEMA
الهـيئ���ة الوطني���ة لإدارة الط���وارئ والأزمات 

والكوارث
NGLسوائل الغاز الطبيعي�
NGVالغاز الطبيعي للمركبات
NO

x
�أكا�سيد النيتروجين

NORMالمواد الم�شعة طبيعية المن��شأ
NRCلجنة توظيف المواطنين

OBMطين الحفر الزيتي
O&Gالنفط والغاز
ODSالمواد المت�سببة في ا�ستنزاف طبقة الأوزون

 OGPاتحاد( منتجي النفط والغاز(
 OGSSملحق قطاع النفط والغاز

OHRAتقييم مخاطر ال�صحة المهنية
OSRCمركز الا�ستجابة لحالات الت�سرب

PIالمعهد البترولي 
 PP البولي بروبيلين

ppmجزء في المليون
 RAAبدل ال�سكن في المناطق النائية

RAMSالخدمات الطبية للمناطق النائية
R&Dالبحث والتطوير
RHCمجمع الروي�س ال�سكني
RHDإدارة م�ست�شفى الروي�س�

 RWDCحالة يوم عمل محددة
SASحقول �سهل وع�صب و�شاه

SGDتطوير حقل �شاه للغاز
SO

2
ثاني �أك�سيد الكبريت

SO
x

�أكا�سيد الكبريت
SPCالمجل�س الأعلى للبترول
SRUوحدة ا�ستعادة الكبريت
TLDأجهزة قيا�س الإ�شعاع ال�وضئي الحراري�

 TRIRالمعدل الإجمالي للحوادث الم�سجلة
TWLحدود العمل الحراري
 UAEالإمارات العربية المتحدة

UKالمملكة المتحدة
USAاللاويات المتحدة الأمريكية

UNFCC
اتفاقي���ة الأمم المتحدة الإطارية ب�ش����أن تغير 

المناخ
UZزاكوم العلوي

VMDأجهزة مراقبة المركبات�
VOCمركب ع�وضي متطاير

WBMالطين المائي
 WRDCمجل�س تطوير المنطقة الغربية

YFELالقادة ال�شباب لطاقة الم�ستقبل
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المساهمون في التقرير

المساهمون بالصور

رقم ال�صفحةجهة داخلية 
4، 36، 37، 45، 50، 51، 55، 56، 58، 59�أدنوك

48�أدكو

46)يمين(، 49�أدجاز

�ص���فحة الغلاف، 14 )يمين و ي�س���ار(، 17، 18، 19، 20، 21، 22 )يمين(، �أدما العاملة
40 ،35 ،31 ،30

6�أدنوك للتوزيع

29جا�سكو

46)ي�سار(، 53المعهد البترولي

11، 22 )ي�سار(، 26، 27، 32 )يمين و ي�سار(، 42، 44 زادكو

رقم ال�صفحةجهة خارجية
)The National 36ديلور�س جون�سون )م�صوّر في جريدة

في �إطار م�ساعينا الم�ستمرة لم�شاركة الأطراف المعنية وتح�سين الأداء، ف�إننا نرحب بتعليقاتكم. يرجى الإجابة عن الأ�سئلة التالية ومن ثم 
sustainability@adnoc.ae :إر�سالها �إلى�

استطلاع رأي القراء

1( ما الأسباب التي دفعتك إلى قراءة هذا 
التقرير؟

�أردت فهم بع�ض الق�ضايا المتعلقة بالا�ستدامة في �أدنوك��
�أردت فهم المزيد عن �أدنوك��
قر�أته لإجراء بحث��
�أ�سباب �أخرى: _________________________��

______________________________________
______________________________________
______________________________________
______________________________________

2( ما أكثر القضايا أهمية إليك بخصوص أداء 
أدنوك؟

الت�أثيرات البيئية��
العلاقات مع العمال��
الت�أثيرات الاجتماعية��
الأداء الاقت�صادي��
ق�ضايا �أخرى: __________________________��

______________________________________
______________________________________
______________________________________
______________________________________

3( هل تطرق هذا التقرير إلى القضايا المهمة 
بالنسبة لك على النحو الكافي؟

نعم��
لا��
��_____________________ ذلك:  تو�ضيح  يرجى 

___________________________________
___________________________________
___________________________________
___________________________________

4( هل لديك أي اقتراحات لتطوير هذا 
التقرير؟

______________________________________
______________________________________
______________________________________
______________________________________
______________________________________
______________________________________

ن�شكر م�شاركتكم في �إتمام الا�ستطلاع.

البيانات الشخصية )اختياري(

موظف لدى �أدنوك��
�أحد المتعاملين مع �أدنوك��
 مقاول/ مورّد لدى �أدنوك ��

ممثل في الحكومة��
ع�وض في هيئة مهنية��
عامة ال�شعب��

2013، والتي قامت بمراجعته ت�شمل، دوائر �أدنوك،  �إن الجهات التي �شاركت في تقديم محتويات تقرير �أدنوك للا�ستدامة 
ومجموعة �شركات �أدنوك، وال�شركات الم�ستقلة والم�ؤ�س�سات الأكاديمية.

مجموعة شركات أدنوك

الشركات المستقلة

المؤسسات الأكاديمية


